
Gemeinde Biberstein

Rechenschaftsbericht und
Gemeinderechnungen 2019

www.biberstein.ch





Inhaltsverzeichnis Seiten 
 
 
Rechenschaftsbericht  
1. Allgemeines 5  
2. Statistisches 10 

Gemeinderechnungen 
Erläuterungen 12  
A. Allgemeines 12  
B. Ergebnis Einwohnergemeinde 12  
C. Ergebnis Wasserversorgung 13  
D. Ergebnis Abwasserbeseitigung 13  
E. Erfolgsrechnung 14  
F. Investitionsrechnung 19  
Dreistufiger Erfolgsausweis Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierung 21  
Finanzierungsausweis Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierung 22  
Dreistufiger Erfolgsausweis Wasserwerk 23  
Finanzierungsausweis Wasserwerk 24  
Dreistufiger Erfolgsausweis Abwasserbeseitigung 25  
Finanzierungsausweis Abwasserbeseitigung 26  
Dreistufiger Erfolgsausweis Einwohnergemeinde 27  
Finanzierungsausweis Einwohnergemeinde 28  

Erfolgsrechnung:  Zusammenzug 29  
Abteilung 0 Allgemeine Verwaltung 30 
 1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 33 
 2 Bildung 35 
 3 Kultur, Sport und Freizeit 39 
 4 Gesundheit 41 
 5 Soziale Sicherheit 43 
 6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 46 
 7 Umweltschutz und Raumordnung 48 
 8 Volkswirtschaft 52 
 9 Finanzen und Steuern 54 

Investitionsrechnung:  Zusammenzug 57 
  Investitionsrechnung Detail 58 

Artengliederung Erfolgsrechnung 61 
Artengliederung Investitionsrechnung 68 

Bilanz 70 

Geldflussrechnung 80 

Eigenkapitalnachweis 81 

Beteiligungs- und Gewährleistungsspiegel 82 

Kreditkontrolle 86 

Anlagespiegel Einwohnergemeinde - Verwaltungsvermögen 88 
Anlagespiegel Einwohnergemeinde - Finanzvermögen 89 
Anlagespiegel Wasserwerk 91 
Anlagespiegel Abwasserbeseitigung 92 

Zusätzliche Angaben 93 





5

Rechenschaftsbericht 2019 
 
1. ALLGEMEINES 
 
Was bewegte die Welt und Europa? 
Bei stürmischem Seegang verlor anfangs Januar ein Schweizer Containerschiff in 
der Nordsee 270 Container. Tausende freiwillige Helfer und Soldaten waren in Nord-
deutschland und den Niederlanden tagelang damit beschäftigt, die Strände von 
Treibgut zu reinigen. 
 
In Österreich, Bayern und in der Schweiz wurden anfangs Januar viele Dörfer von 
der Aussenwelt abgeschnitten. Am 10. Januar verschüttete eine Lawine ein Hotel 
auf der Schwägalp. 
 
Ein zweijähriger Bub fiel Mitte Januar in Málaga (Südspanien) in einen 110 m tiefen, 
illegal gegrabenen Brunnenschacht und konnte nach einer langen Rettungsaktion 
nur noch tot geborgen werden. Der Fall rückte die Thematik der zunehmenden Was-
serknappheit in Spanien in den Vordergrund. 
 
Anfangs Februar beschloss das französische Parlament, unter dem Eindruck der „Gi-
lets Jaunes“, verschärfte Bestimmungen zu Demonstrationen, u.a. ein Vermum-
mungsverbot. 
 
Mitte Februar wurde der mexikanische Drogenboss «El Chapo» von einem US-
Gericht in allen Anklagepunkten schuldig gesprochen. Er muss eine lebenslängliche 
Haftstrafe verbüssen. 
 
Beim Absturz einer neuen Boeing 737 MAX starben in Äthiopien 137 Menschen. 
Nachdem schon im Oktober 2018 eine Maschine des gleichen Typs mit 189 Perso-
nen an Bord, unter ähnlichen Umständen abgestürzte, musste Boeing zugeben, dass 
eine neue, künstlich-intelligente Software, die von den Piloten nicht ausgeschaltet 
werden kann, fehlerhaft und für die Abstürze verantwortlich ist. Alle Flugzeuge die-
ses Typs erhielten für viele Monate weltweit Startverbot. 
 
Nach tagelangen Angriffen ergaben sich rund 3000 IS-Kämpfer in der letzten IS-
Hochburg Baghus (Syrien) der kurdisch-arabischen Miliz SDF, die von den USA un-
terstützt wurde. 
 
Die Fluggesellschaft Germania ging Ende März, nach gescheiterten Rettungsversu-
chen, definitiv in Konkurs. 
 
Das EU-Parlament beschloss im März die Zeitumstellung abzuschaffen. Jedes Land 
soll aber einzeln zwischen Normalzeit und ewiger Sommerzeit wählen können. 
 
Bei Renovationsarbeiten brach am 15. April auf dem Dach der Pariser Kathedrale 
Notre-Dame ein Brand aus. Ein Turm und der Dachstuhl wurden zerstört. 
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Ende Mai erklärte die britische Premierministerin Theresa May nach mehreren ge-
scheiterten Anläufen im Parlament eine Mehrheit für ein Abkommen zum geordne-
ten Austritt aus der EU zu finden, ihren Rücktritt. Als Nachfolger bestimmte die Par-
teibasis der regierenden Konservativen (Tories) den Brexit-Hardliner Boris Johnson. 
 
Anfangs Juni verschärften die USA ihre Einreisebestimmungen. Antragsteller für ein 
Visum müssen ihre Social Media Accounts und die in den letzten fünf Jahren ver-
wendeten Telefonnummern und Mailadressen offenlegen. 
 
Der Handelsstreit zwischen den USA und China ist nicht nur in den Medien dauernd 
präsent, sondern führt ab Mitte Jahr weltweit zu einem spürbaren Rückgang der 
Wirtschaft. 
 
Kapitänin Carola Rackete brachte Ende Juni, trotz italienischem Anlegeverbot, mit 
dem Rettungsschiff „Sea Watch 3“ 40 Migranten nach Lampedusa. Sie wurde ver-
haftet aber nach wenigen Tagen von einem Gericht freigelassen und ausgewiesen. 
Eine Solidaritätswelle trug dazu bei, dass in der zweiten Jahreshälfte mehrmals an-
dere EU-Staaten Migranten nach einem Verteilschlüssel übernahmen. 
 
Japan nahm nach 31 Jahren Pause unter dem internationalen Walfangabkommen 
den kommerziellen Walfang wieder auf. 
 
Nachdem der brasilianische Präsident Bolsonaro im Frühling die Strafen für Brand-
rodungen gesenkt hatte, nahmen diese im Sommer überhand. Die Metropole Sao 
Paulo wurde tagelang von Rauchwolken verdunkelt. 
 
In Island wurde der Okjokull-Gletscher für tot erklärt, weil er wegen der Klimaer-
wärmung zu dünn geworden ist um zu fliessen. 
 
Bei einem Drohnenangriff auf die weltweit grösste Erdölverarbeitungs-Anlage in 
Saudiarabien wurde rund die Hälfte der saudischen Exportkapazität lahmgelegt. Die 
Huthi-Rebellen im Jemen übernahmen die Verantwortung für den Anschlag. 
 
Die US-Gesundheitsbehörde teilte im September mit, dass bei mindestens 530 Pati-
enten nach der Benutzung von E-Zigaretten gravierende Lungenerkrankungen auf-
getreten seien. Mindestens 6 Patienten sind gestorben. 
 
Der den australischen Ureinwohnern heilige Berg Uluru («Ayers Rock») wird für 
Touristen gesperrt. Vor dem Inkrafttreten des Besteigungsverbots wurde der Berg 
noch von Tausenden überrannt. 
 
China und die USA verkünden eine Einigung im Handelsstreit und die Rücknahme 
von Strafzöllen. 
 
 
Was passierte in der Schweiz? 
Bei einem Grossbrand am 16. Januar wurden im Postautodepot in Chur zwei Dut-
zend Fahrzeuge zerstört. 
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Dank höheren Einnahmen erzielte der Bund 2018 einen Überschuss von 3 Mia. 
Franken. Die Schulden sanken auf rund 100 Mia. Franken und sind damit so tief wie 
zuletzt in den 1990-er Jahren. 
 
Ende Februar startete die Post einen öffentlichen Hacker-Test zu ihrem E-Voting-
System. Der Test zeigte diverse Schwachstellen auf, mehrere Kantone stoppten ihre 
E-Voting-Versuche mit dem System der Post. Darunter auch der Kanton Aargau. 
 
Eine Studie des ETH-Wasserforschungs-Institutes fand Rückstände von 145 ver-
schiedenen Pestiziden in fünf Schweizer Bächen, 66 davon überschreiten den gel-
tenden Grenzwert. Bei 22 Grundwasserfassungen für Trinkwasser wurden ebenfalls 
Pestizide nachgewiesen. 
 
Das Bundesgericht erklärte am 10. April die Abstimmung über die CVP-Initiative zur 
«Abschaffung der Heiratsstrafe» von 2016 für ungültig, weil im amtlichen Abstim-
mungsbüchlein die Zahl der betroffenen Paare mit 80'000 statt 454'000 grob falsch 
angegeben wurde. 
 
Ende April trat die Aargauer Regierungsrätin Franziska Roth aus der SVP aus, nach-
dem die SVP sich der Kritik anderer Parteien an ihrer Amtsführung angeschlossen 
hatte und ihren Rücktritt forderte. 
 
Die Stadt Genf verbot ab 1. Januar 2020 die Abgabe von Einweg-Plastik bei Veran-
staltungen auf öffentlichem Boden. 
 
Bundespräsident Ueli Maurer unterzeichnete bei einem Staatsbesuch in China eine 
Absichtserklärung zur Zusammenarbeit beim Projekt «Neue Seidenstrasse». China 
will mit dem Projekt die Wirtschaft entlang der alten Handelsroute von China nach 
Europa ankurbeln und erhofft sich neue Absatzmärkte. 
 
Gemäss einem Bericht der UNO sind eine von acht Millionen Pflanzen- und Tierarten 
vom Aussterben bedroht. In der Schweiz sind es gar über ein Drittel der einheimi-
schen Arten. 
 
Eine Reisegruppe von 12‘000 Chinesen besuchte im Mai über wenige Tage gestaffelt 
Luzern. Obwohl im Vorfeld wild über Auswirkungen für die Bevölkerung spekuliert 
wurde, war ausserhalb der touristischen Hotspots nichts zu spüren. 
 
Der Verband öffentlicher Verkehr (VöV) führte in der Schweiz weitgehend rauchfreie 
Bahnhöfe ein. Geraucht werden darf nur noch in speziell gekennzeichneten Rau-
cherzonen. 
 
Um Druck für ein Rahmenabkommen zu machen, verbot die EU ab dem 1. Juli den 
Handel mit Schweizer Aktien an EU-Börsen. Im Gegenzug verbot die Schweiz den 
EU-Banken den Handel an der Schweizer Börse. Der Druckversuch der EU scheitert 
am Markt. Die Aktienkurse in der Schweiz und die Umsätze der Schweizer Banken 
stiegen im 2. Halbjahr stärker als in der EU. Für die Kleinsparer bedeutete dies um-
gekehrt, dass die Nationalbank die Negativzinsen beibehielt und die Sparzinsen 
noch lange praktisch bei null blieben. 
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Im Juli versperrten am Paradeplatz in Zürich Klimaaktivisten stundenlang den Zu-
gang zu den Hauptsitzen der Grossbanken. Sie wollten damit die Finanzierung von 
klimaschädlichen Grossprojekten anprangern. 64 Aktivisten wurden festgenommen. 
 
Nachdem ein Fischer angeblich einen Kaiman im Hallwilersee gesichtet hatte, suchte 
nicht nur die Polizei sondern auch die Presse wochenlang nach der grossen Echse. 
 
Im Juli wurden in der Schweiz 25'518 neue Autos registriert, etwa gleich viele wie 
im Juli 2018. Der Anteil von Autos mit alternativen Antrieben (u.a. Elektro- und 
Hybridautos) wuchs von 6,0 auf 11,9 %. Andererseits sind immer noch rund 40 % 
der Neuwagen schwere SUV mit hohem Benzinverbrauch. 
 
Der Bundesrat passte seine Klimaziele an. Die Schweiz soll bis 2050 klimaneutral 
werden. Bisher galt ein Reduktionsziel von 70-85 %. Die SVP findet das neue Ziel 
„unverschämt“ während die Klimabewegung von der Politik Klimaneutralität bis 
2030 fordert. 
 
In der Schweiz wurde der in den letzten Jahren massiv geschrumpfte Pizolgletscher 
für tot erklärt. 
 
Die EU-Finanzminister strichen die Schweiz von der grauen Liste der Länder mit 
problematischen Steuerpraktiken. 
 
Die Swisscom baute Ende November in Baden die letzte öffentliche Telefonkabine 
der Schweiz ab. Einige Hotels und andere Firmen betreiben allerdings weiterhin auf 
eigene Rechnung Telefonkabinen. 
 
Nach drei brutalen Raubüberfällen auf Geldtransporte in der Westschweiz wurden 
die transportierten Summen verkleinert und die Panzerung verstärkt. 
 
Nach Messungen im Sommer, die für viele Schadstoffe im Grundwasser Überschrei-
tungen der Grenzwerte zeigten, verbot das Bundesamt für Landwirtschaft den Ein-
satz des wahrscheinlich krebserregenden Fungizids Chlorothalonil ab dem 1. Januar 
2020. 
 
Das AKW Mühleberg wurde am 20. Dezember definitiv vom Stromnetz genommen. 
Nachdem die schweizerische AKW-Aufsichtsbehörde bei den Überprüfungen nach 
der Reaktorkatastrophe von Fukushima massive Nachbesserungen verlangt hatte, 
hatten sich die Berner Kraftwerke BKW aus wirtschaftlichen Gründen entschieden, 
den Reaktor nach Ablauf der gesetzten Frist stillzulegen statt zu sanieren. 
 
 
Abstimmungen und Wahlen 
In der Volksabstimmung vom Februar wurde die Zersiedelungsinitiative mit 63.7 % 
Nein deutlich abgelehnt. In Genf wurde das Laizismus-Gesetz angenommen, das 
Staatsangestellten das Tragen von religiösen Symbolen bei der Arbeit verbietet. 
 
Das Paket aus AHV-Finanzierung und Unternehmenssteuerreform wurde in der 
Volksabstimmung vom Mai mit 66.4 % Ja deutlich angenommen, ebenso die Anpas-
sung des Waffenrechts an die EU-Waffenrichtlinie mit 63.7 % Ja. 
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Nationalrats- und Ständerats-Wahlen in der Schweiz: Die Grünen und die Grünlibe-
ralen profitierten vom Mobilisierungseffekt der Klimadebatte bei den Jungen und 
verdoppelten ihre Sitzzahlen. SVP, SP und FDP verloren, bleiben aber die drei 
stärksten Parteien. Die CVP hielt sich gut, wurde aber von den Grünen überholt. Im 
Ständerat gibt es 22 von 46 neue Gesichter, mit 12 Ständerätinnen ist der Frauen-
anteil so hoch wie noch nie, mehrere Kantone senden zum ersten Mal eine Frau in 
die kleine Parlamentskammer. 
 
Bei den Bundesratswahlen konnte sich die Parteipräsidentin der Grünen, Regula 
Rytz, nicht gegen Ignazio Cassis (FDP) durchsetzen. 
 
 
Gemeinde 
Die Bibersteiner Stimmbürgerinnen und Stimmbürger hatten 2019 an den Gemein-
deversammlungen einige Geschäfte zu behandeln. 
 
An der Juni-Gemeindeversammlung wurden die Kreditabrechnungen Juraweidstras-
se genehmigt. 
 
Im November wurde die Kreditabrechnung bauliche Massnahmen Einführung Tempo 
30 genehmigt. Die Stimmbürger gaben der Anhebung der Wasserverbrauchsgebühr 
von Fr. 2.30 auf Fr. 2.50, der Anhebung der Grundgebühr von Fr. 20.00 auf  
Fr. 40.00 und den Anpassungen im Reglement über die Finanzierung von Erschlies-
sungsanlagen ihre Zustimmung. 
 
Personelles 
Nicole Schulthess, langjährige Sekretärin an unserer Schule mit Herz, hat ihre An-
stellung per Ende 2019 gekündigt. Als Nachfolgerin wurde Daniela Müller-Hauri, 
Küttigen, gewählt 
 
Der Einsatz von Heidi Berner für die Gemeinde Biberstein als Fürsorgerin und Be-
treuerin des Sozialdienstes ging Ende Dezember zu Ende. 
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2. STATISTISCHES

2.1 Wohnbevölkerung 
Bestand 

Am 01.01.2019 1'572 Einwohner 
Am 31.12.2019 1'599 Einwohner 

Mutationen 
Geburten 10 
Todesfälle -16
Zuzüge 112
Wegzüge -79
Einbürgerungen 5

Bewilligung Männer Frauen Total 
Schweizer 703 738 1'441 
Ausländer 88 70 158 
Asylbewerber 6 4 10 
Wochenaufenthalter 0 2 2 

2.2 Gemeinderat 
2018 2019 

Zahl der ordentlichen Sitzungen 43 43 
Zahl der behandelten Geschäfte 311 354 
Zahl der Augenscheine und Besprechungen 32 42 

2.3 Schülerzahlen 

Schule Biberstein 2018 2019 
Primarschüler 94 98 
Kindergarten 25 18 

Bibersteiner Schüler auswärts 
Bezirksschule Aarau 17 19 
Sekundarschule Küttigen 8 12 
Realschule Küttigen 8 8 
Kleinklassen, Sonderschulung, externe Schulen 11 8 
Total Schüler 44 47 

2.4 Motorfahrzeugbestand 

2018 2019 
Motorwagen für den Personentransport 932 945 
leichte Motorwagen für den Gütertransport 58 59 
Motorräder und Kleinmotorräder 143 156 
Motorfahrräder 69 78 
landwirtschaftliche Motorfahrzeuge 22 22 
Anhänger 52 56 
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2.5 Hundetaxen 
2018 2019 

Registrierte und steuerpflichtige Hunde 96 97 
Registrierte und nicht steuerpflichtige Hunde 2 2 

2.6 Betreibungsamt 
2018 2019 

Gesamtzahl der Betreibungen 180 194 
Betreibungen auf Pfändung/Konkurs 175 180 
Rechtsvorschläge 19 25 
Verwertungen 54 88 
Pfändungsurkunde als Verlustschein 32 8 
Verlustscheine 10 48 
Pfändungsvollzüge 86 96 

2.7 Wohnbautätigkeit 

Erteilte Baubewilligungen: 2018 2019 
Mehrfamilien- und Geschäftshäuser 1 0 
Einfamilien-, Doppeleinfamilien-, Zweifamilien- 
und Terrassenhäuser 2 7 
An-, Aus- und Umbauten 6 10 
Abbrüche 0 1 
Spezialbauten (ausserhalb Baugebiet, Schloss etc.) 1 0 
Kleinbauten 9 8 
Leer stehende Wohnungen 19 20 

2.8 Steuerstatistik 

Jahr Steuerfuss Steuersoll 
Nat. Pers. AG-Steuern Quellensteuern Total Gemeinde-

steuern 
1992 120 % 2'101'990.50 17'976.00 23'050.70 2'143'017.20 
1993 120 % 2'151'398.70 13'092.00 14'510.10 2'179'000.80 
1994 125 % 2'310'799.00 13'585.00 16'293.80 2'340'677.80 
1995 125 % 2'409'368.50 16'023.00 15'650.70 2'441'042.20 
1996 125 % 2'414'868.65 6'523.00 17'079.30 2'438'470.95 
1997 125 % 2'668'046.55 21'511.65 14'173.50 2'703'731.70 
1998 119 % 2'642'984.00 13'266.70 5'168.40 2'661'419.10 
1999 119 % 2'730'337.45 13'365.65 20'017.20 2'763'720.30 
2000 115 % 2'537'804.10 10'096.30 19'648.00 2'567'548.40 
2001 115 % 2'587'596.75 16'865.90 21'844.40 2'626'307.05 
2002 115 % 2'875'438.20 17'109.95 5'800.00 2'898'348.15 
2003 112 % 2'967'816.35 24'833.95 6'686.10 2'999'336.40 
2004 108 % 3'294'519.30 39'033.75 5'400.00 3'338'953.05 
2005 102 % 3'273'798.30 27'877.30 19'482.80 3'321'158.40 
2006 100 % 3'637'981.95 62'766.20 30'588.40 3'731'336.55 
2007 95 % 3'352'560.75 38'353.75 14'986.60 3'405'901.10 
2008 88 % 3'506'663.45 19'009.35 8'511.70 3'534'184.50 
2009 88 % 3'637'295.45 134'661.10 24'605.85 3'796'295.45 
2010 88 % 3'741'534.15 29'271.00 25'636.40 3'796'441.55 
2011 88 % 4'057'600.05 35'549.00 36'296.90 4'129'445.95 
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2012 88 % 4'472'447.65 72'201.55 54'243.65 4'598'892.85 
2013 88 % 4'583'669.35 101'426.20 20'957.45 4'706'753.00 
2014 88 % 4'850'876.55 23'738.15 10'801.55 4'885'416.25 
2015 92 % 5'072'864.45 84'300.40 22'108.85 5'179'273.70 
2016 92 % 5'678'824.75 166'611.70 7'219.90 5'852'656.35 
2017 92 % 5'630'110.10 118'106.70 22'922.70 5'771'139.50 
2018 92 % 5'558'786.20 - 42'450.85 15'007.00 5'531'342.35 
2019 92 % 6'113'495.40 20'584.20 29'013.10 6'163'092.70 

3. ERLÄUTERUNGEN ZU DEN GEMEINDERECHNUNGEN

A)  Allgemeines
Als Vergleichszahlen für den Rechnungsabschluss 2019 werden die Zahlen des Budgets des 
laufenden Jahres sowie der letzten abgeschlossenen Rechnung 2018 aufgeführt. 

B)  Ergebnis Einwohnergemeinde
Das Ergebnis wird im dreistufigen Erfolgsausweis dargestellt und präsentiert sich wie folgt: 

Operatives Ergebnis gemäss Budget Fr. 77'760.00 
Ergebnissteigerung gegenüber Budget Fr. 796'908.45 
Operatives Ergebnis gemäss Rechnung Fr. 874'668.45 
Ausserordentlicher Ertrag gemäss Rechnung Fr. 0.00 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2019 Fr. 874'668.45 

Die Ergebnisänderungen gegenüber dem Budget sind nachfolgend dargestellt: 

0 Allgemeine Verwaltung Fr. 16'584.47 
1 Öffentliche Sicherheit - Fr. 1'424.60 
2 Bildung Fr. 329'889.50 
3 Kultur, Freizeit Fr. 429.75 
4 Gesundheit - Fr. 82'577.60 
5 Soziale Sicherheit Fr. 155'288.67 
6 Verkehr Fr. 16'551.88 
7 Umwelt, Raumordnung - Fr. 16'407.30 
8 Volkswirtschaft Fr. 3'443.38 

Zwischentotal Fr. 421'778.15 

9 Finanzen, Steuern 
Steuern gesamthaft Fr. 352'888.65 
Finanz- und Lastenausgleich - Fr. 300.00 
Zinsen - Fr. 5'402.05 
Liegenschaften Fr. 27'397.45 
Rückverteilungen Fr. 546.25 
Zwischentotal Fr. 375'130.30 

Total besseres Ergebnis Fr. 796'908.45 

Die Rechnung 2019 schliesst mit einem sehr hohen Ertragsüberschuss von Fr. 874'668.45 
(Budget Fr. 77'760.00) ab. Zum ersten Mal in der Geschichte von Biberstein betragen die 
Einkommens- und Vermögenssteuern über Fr. 6 Mio. Der Mehrertrag bei den Einkommens- 
und Vermögenssteuern liegt rund 5.5 % über dem budgetierten Steuersoll (Vorjahr Minder-
ertrag von -4.1 %). Das gute Resultat ist vor allem auf hohe Vorjahrsnachträge zurückzu-
führen. 
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In den einzelnen Verwaltungsbereichen wurde sehr kostenbewusst gearbeitet. Auch 2019 
verursachen nicht beeinflussbare Kosten (z.B. Besoldungsanteile an Kanton und Gemein-
den, Pflegefinanzierung, materielle Hilfe) grosse Abweichungen zum Budget. Zur besseren 
Übersicht sind die grössten Abweichungen (ab Fr. 30'000.00, gerundet auf 100) der Rech-
nung gegenüber dem Budget hier dargestellt. Nicht aufgezeigt werden die Betriebe (Wasser 
und Abwasser), die Steuern und die ausserplanmässigen Abschreibungen: 
 
Konto Aufwand Ertrag 
 (+ Mehraufwand / - Minderaufwand) (- Mehrertrag / + Minderertrag) 
2110.3631.00 Besoldungsanteile an Kanton - 55'800 
2120.3631.00 Besoldungsanteile an Kanton + 38'300 
2130.3632.00 Besoldungsanteile an Gemeinden - 82'400 
2170.3144.00 Unterhalt Hochbauten (Schulanlagen) - 31'400 
2170.3910.00 Interne Verrechnung (Technische Dienste) - 37'600 
4120.3631.00 Beiträge Pflegefinanzierung + 75'300 
5720.3637.00 Materielle Hilfe - 59'800 
5730.4610.01 Entschädigung vom Bund für Flüchtlinge   - 33'800 
6150.3141.01 Unterhalt Strassen - 32'300 
 
 
C) Ergebnis Wasserversorgung 
Auch hier wird das Ergebnis im dreistufigen Erfolgsausweis dargestellt und präsentiert sich 
wie folgt: 

Operatives Ergebnis gemäss Budget Fr. 24'410.00 
Ergebnisminderung gegenüber Budget - Fr. 32'935.45 
Operatives Ergebnis gemäss Rechnung - Fr. 8'525.45 
Ausserordentlicher Ertrag gemäss Rechnung  Fr. 0.00 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2019 - Fr. 8'525.45 
 
Die Ergebnisänderungen gegenüber dem Budget sind nachfolgend dargestellt: 

Personalaufwand  Fr. 6'380.00 
Sach-/übriger Betriebsaufwand - Fr. 89'879.15 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen  Fr. 10'719.70 
Transferaufwand  Fr. 25'257.60 
Entgelte  Fr. 7'669.05 
Transferertrag  Fr. 1'966.35 
Finanzaufwand  Fr. 4'951.00 
Finanzertrag  Fr. 0.00 
Ergebnisminderung - Fr. 32'935.45 
 
 
D) Abwasserbeseitigung 
Das Ergebnis der Abwasserbeseitigung im dreistufigen Erfolgsausweis präsentiert sich wie 
folgt: 

Operatives Ergebnis gemäss Budget - Fr. 66'310.00 
Ergebnisminderung gegenüber Budget  Fr. 27'022.90 
Operatives Ergebnis gemäss Rechnung - Fr. 39'287.10 
Ausserordentlicher Ertrag gemäss Rechnung  Fr. 0.00 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2019 - Fr. 39'287.10 
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Die Ergebnisänderungen gegenüber dem Budget sind nachfolgend dargestellt: 

Personalaufwand  Fr. 0.00 
Sach-/übriger Betriebsaufwand  Fr. 6'926.90 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen  Fr. 4'990.25 
Transferaufwand  Fr. 17'338.75 
Entgelte - Fr. 5'029.60 
Transferertrag  Fr. 323.60 
Finanzaufwand  Fr. 0.00 
Finanzertrag  Fr. 2'473.00 
Ergebnisverbesserung  Fr. 27'022.90 
 
 
E) Erfolgsrechnung 
Im Folgenden werden grosse Abweichungen zwischen den Budget- und Rechnungszahlen 
kommentiert. In der Regel wird auf Kommentare, die nicht sehr viel aussagen, verzichtet. 
Als Beispiel sei hier angefügt: "Es wurden mehr Bussen eingenommen als budgetiert". Die-
se Aussage lässt sich bereits aus der Kontenbezeichnung und den ausgewiesenen Beträgen 
ableiten. 
 
Löhne und Material des Technischen Dienstes: Die Nettokosten dieser Funktion werden En-
de Jahr gemäss Stundenaufwand auf die verschiedenen Funktionen verteilt, jeweils unter 
Konto 1.xxxx.3910.00, resp. 1.xxxx.3612.00 für die Wasserversorgung und die Abwasser-
beseitigung. Die Budgetierung erfolgte aufgrund der durchschnittlichen Stundenzahlen der 
letzten drei Jahre. Für die Aufteilung der Kosten 2019 ist die Stundenaufteilung 2019 des 
Technischen Dienstes verwendet worden. Deshalb ergeben sich für diese Konti in den ver-
schiedenen Funktionen zum Teil grössere Budgetabweichungen. 
 
0220.4210.01 Im 2019 konnten einige grössere Bauvorhaben bewilligt werden, weshalb 

auch mehr Gebühren eingenommen wurden. 
 
0223.3113.00 Mit der Einführung der Geschäftsverwaltungssoftware GEVER wurde für die 

Anschaffung von Hardware im Budget ein Betrag von Fr. 5‘000.00 einge-
setzt. Es wurde davon ausgegangen, dass der Gemeindeschreiber und des-
sen Stellvertreterin sowie einzelne Gemeinderäte, welche nicht ihre priva-
ten Geräte benutzen können, mit einem Tablet für die Sitzungsverarbei-
tung ausgerüstet werden. Auf Empfehlung des Anbieters der Gever-Lösung 
wurden für alle portable Notebooks (Microsoft Surface) angeschafft, was 
die Budgetüberschreitung von rund Fr. 7'400.00 verursacht. 

 
0223.3118.00 Ebenfalls im Zusammenhang mit GEVER sind Kosten angefallen, welche bei 

der Budgetierung noch nicht bekannt 
 
0223.3130.00 waren (Lizenzen und Garantieverlängerung für die Microsoft-Surface-

Geräte, Exchange Online, Backup). 
 
0290.3321.90 Die Restkosten des Projektierungskredites Mehrzweckraum von 

Fr. 24'623.20 werden abgeschrieben. Der Mehrzweckraum wurde nie er-
stellt und die Anlage ist somit nicht werthaltig. 

 
1400.3130.01 Immer mehr komplexe Fälle im Bereich des Kindes- und Erwachsenen-

schutzes benötigten externe Mandate. Infolge neuer Fälle liegen die Kosten 
2019 weit über dem Budget. 
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2110.3631.00 Im Budget war nebst den Lehrerlohnanteilen am Kindergarten für 2019 
eine Nachzahlung aus der definitiven Abrechnung 2018 von Fr. 10'000.00 
vorgesehen. Diese hat aber eine Rückzahlung von rund Fr. 44'761.30 er-
geben. Die effektiven Stellenprozente 2018 betrugen 1.07 %. Der Kanton 
rechnete seinerzeit für 2018 noch mit 2 %. 

 
2120.3020.00 Es wird keine Aufgabenhilfe mehr angeboten. 
 
2120.3104.00 Für das Budget wird für Lehrmittel und Schulmaterial jeweils mit einer Pau-

schale pro Schüler gerechnet, welche sich auf Erfahrungswerte stützt. Die 
effektive Schülerzahl 2019 war tiefer als angenommen. Zudem geht die 
Schule Biberstein sehr bewusst mit den Ressourcen um. Im vergangenen 
Jahr mussten keine neuen Lehrmittel angeschafft werden. Auch haben sich 
die Unterrichtsformen verändert. Wurde früher noch mit Büchern und Hef-
ten gearbeitet, stehen viele Inhalte nun digital zur Verfügung und werden 
lediglich als Kopien abgegeben. 

 
2120.3612.00 Bei der Budgetierung wurde noch von zwei auswärtigen Schulbesuchen 

ausgegangen. Effektiv war es nur einer. 
 
2120.3631.00 Nebst den Lehrerlohnanteilen 2019 waren im Budget Fr. 20'000.00 für 

Nachzahlungen aus der definitiven Abrechnung 2018 eingestellt. Die Ab-
rechnung hat nun aber eine Nachzahlung von Fr. 56'426.00 ergeben. Die 
effektiven Stellenprozente 2018 betrugen für die Primarschule 6.89 % und 
für die Heilpädagogik 0.75 %. Der Kanton rechnete seinerzeit für das 
Budget 2018 mit 5.46 % resp. 0.64 %. 

 
2130.3612.00 Für das Schuljahr 2019/2020 wurden von der Kreisschule Aarau-Buchs 39 

SchülerInnen à Fr. 7'614.00 verrechnet. Für die Budgetierung wurde mit 
33 SchülerInnen à Fr. 8'000.00 und Fr. 10'000.00 Reserve gerechnet.  

 
2130.3632.00 Die Besoldungsanteile für die Oberstufenschüler waren mit Fr. 7'000.00 pro 

SchülerIn zu hoch budgetiert. 
 
2170.3010.00 Der budgetierte Lohn für Aushilfen im Reinigungsbereich wurde nicht ge-

braucht. 
 
2170.3111.00 Das Ersatzgeschirr für den Cheminéeraum konnte viel günstiger ange-

schafft werden als budgetiert. Zudem wurden das Sonnensegel für das 
Outdoorschulzimmer und diverse Schränke nicht gekauft. 

 
2170.3111.01 Einige geplante Anschaffungen wurden nicht getätigt, z.B. Wassersauger, 

Streuwagen für Sportplatzdüngung, diverse Kleinmaschinen. 
 
2170.3111.02 Es wurde entgegen dem Budget kein Turnmaterial ersetzt. Angeschafft 

wurden lediglich ein Sprungkasten, Malstäbe sowie ein Transportwagen für 
Malstäbe. 

 
2170.3120.00 Der Budgetbetrag war zu hoch angesetzt, resp. es wurde dem Umstand 

nicht Rechnung getragen, dass bereits die Vorjahreszahlen tiefer waren als 
budgetiert. Ab Budget 2020 ist dies korrigiert. 

 
2170.3144.00 Der Sportplatzunterhalt fiel rund Fr. 5'000.00 tiefer aus als budgetiert. 

Ebenfalls konnte die Dämmung der Wände im Werkraum um rund 
Fr.  2'200.00 günstiger ausgeführt werden. 
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 Die Grundreinigung des Schulhauses wurde mit eigenem Personal gemacht 
(- Fr. 17'000.00). Die Installation der geplanten Audioanlage wurde um ein 
Jahr verschoben, da noch genauere Abklärungen nötig waren  
(- Fr. 18'000.00). 

 
2180.3020.00 Der Wechsel in der Leitung des Biberclubs und Optimierungen führten zu 

Lohneinsparungen. 
 
2190.3000.00 Die Schulpflege erhält eine Pauschalentschädigung von Fr. 9'150.00, wel-

che auf die einzelnen Mitglieder verteilt wird. Für Sitzungsgelder und Spe-
senersatz waren im Budget zusätzlich total Fr. 16'850.00 vorgesehen, ef-
fektiv mussten aber nur Fr. 11'370.00 ausbezahlt werden. 

 
2191.3158.00 Für den Softwareunterhalt war im Budget ein zu hoher Betrag eingesetzt. 

Es wird sich in den kommenden Jahren zeigen, auf welchem Niveau sich 
dieser Posten einpendelt. 

 
2200.3614.00 Bei der Erstellung des Budgets ist jeweilen nicht klar, wie viele Schüler- 
2200.4260.00 innen und Schüler an Sonderschulen unterrichtet werden. 2019 waren es 
 weniger als im Vorjahr. 

 
2300.3631.00 Auch hier sind genaue Budgetzahlen jeweils schwierig zu definieren. Es 
2300.3634.00  kann nur aufgrund von Schätzungen und Erfahrungswerten budgetiert 
 werden. Bei den Schulgeldern an Berufsschulen war bereits im Vorjahr ein 
 Rückgang zu erkennen. 
 
3290.3000.00 Die Präsentation im Schaufenster in Laufenburg anlässlich der KulturNacht 

(Jurapark-Fest) und die Fotoausstellung im Herbst, verursachten Mehrauf-
wand für die Kulturkommission. 

 
3411.3102.00 Die geplanten Badi-Flyer wurden nicht in Auftrag gegeben und es fielen 

auch keine weiteren Publikationen an. 

 

3411.3111.00 Für die Badi wurde ein Hochdruckreiniger angeschafft. Dieser Betrag war 
nicht budgetiert. 

 
3411.3144.00 Auch bei den Hochbauten der Biobadi mussten einige nicht budgetierte Un-

terhaltsarbeiten durchgeführt werden: 
 Malerarbeiten Kinderbecken  rund Fr. 3'400.00 
 Montage Eurosteckdose rund Fr. 2'000.00 
 Einbau Systemtrennung rund Fr. 3'200.00 
 
3411.4240.00 Mit rund Fr. 57'000.00 Ertrag aus Badi-Eintritten wurde das Budget 

(Fr. 45'000.00) wiederum übertroffen. 
 
3420.3140.00 Die Baumpflege auf öffentlichen Grundstücken war günstiger als budgetiert 

und wurde zum Teil auch nicht ausgeführt.  
 
4120.3631.00 Die Beiträge der Gemeinde an die Pflegefinanzierung sind erneut massiv 

gestiegen. Sie sind von der Anzahl Fälle und von der entsprechenden Pfle-
gestufe abhängig und können somit nur schwer korrekt budgetiert werden. 
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4120.3634.00 Nachdem die Krankenversicherer aufgrund eines Bundesverwaltungsge-
richtsurteils vom September 2017 die Kostenübernahmen für Mittel und 
Gegenstände eingestellt haben, hat sich das Departement Gesundheit und 
Soziales mit der Gemeindeammänner-Vereinigung des Kantons Aargau da-
rauf geeinigt, dass die Gemeinden, im Sinne einer Vorleistung gegenüber 
den Versicherern, diese Kosten übernehmen. Aktuell kann nicht abschlies-
send beurteilt werden, ob später eine Rückerstattung der Kosten erfolgt. 
Daher wird im Anhang zur Jahresrechnung ein Eventualguthaben ausge-
wiesen (siehe Beteiligungs- und Gewährleistungsspiegel). 

 
5430 Die Anzahl der zu bevorschussenden Kinderalimente ist schwer vorausseh-

bar. Die Zahl ist in der Regel trotzdem recht konstant. Erfreulicherweise 
werden bevorschusste Alimente zum Teil zurückbezahlt. 

 
5450.3637.00 Die Gemeindebeiträge gemäss Reglement Beiträge an die externe Kinder-

betreuung betragen 2019 gut doppelt so viel wie budgetiert. Die Beiträge 
für die Betreuung im Biberclub betragen rund Fr. 970.00. Rund 
Fr. 35'500.00 entfallen auf Rückerstattungen an Eltern, deren Kinder in an-
deren Organisationen betreut werden. 

 
5720.3637.00 Die Unterstützungsfälle sind sehr schwierig zu budgetieren. Im Vorjahrs 
5720.4260.00 vergleich zeigt sich, dass der Aufwand gesunken ist. Gegenüber dem 
 Budget konnten aber auch wieder höhere Rückerstattungen vereinnahmt 
 werden. 
 
5730 Für 2019 ergibt sich im Asylbereich gesamthaft wieder ein Einnahmenüber-

schuss. Bei den Einnahmen werden die Zahlungen des Kantons für das 
4. Quartal des Vorjahres und das 1.-3. Quartal des aktuellen Jahres ver-
bucht. Zudem erfolgten 2019 Rückerstattungen von den Asylbewerbern di-
rekt. 

 
5790.3010.00 Im Bereich der Fürsorge, bei den so genannten privaten Mandatsträgern 

für den Kindes- und Erwachsenenschutz (Beistandschaften), wurden weni-
ger Stunden aufgewendet als budgetiert. 

 
5790.3631.00 Im Budget waren für die Restkosten an Sonderschulen und Heime rund 

Fr. 234.40 pro Einwohner eingestellt, die Abrechnung ergab dann erfreuli-
cherweise lediglich rund Fr. 224.20. 

 
5790.3637.00 Die Gemeinden sind neu zahlungspflichtig für den Anteil der öffentlichen 

Hand an den Verlustscheinen der Krankenkassen, welche sich aus Betrei-
bungen ergeben, die ab 1. Januar 2018 ausgelöst wurden. 2019 wurde nun 
erstmals eine solche Rechnung gestellt. Der Budgetwert basierte auf den 
von der Gemeindeabteilung gemeldeten Zahlen der letzten vier Jahre. Zu-
künftig muss hier mit grösseren Ausgaben gerechnet werden. 

 
5790.4260.00 Es handelt sich hier um Rückerstattungen für Mandatsführungen im Kin-

des- und Erwachsenenschutzbereich, welche von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Gemeindesozialdienstes betreut werden. 

 
6130.3631.00 Neu gehen die Kosten für kleinere bauliche Massnahmen auf Kantonsstras-

sen innerorts voll zu Lasten des Kantons und es werden demzufolge keine 
Gemeindebeiträge mehr verrechnet. 
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6150.3141.01 Erfreulicherweise musste das Budget beim Strassenunterhalt nicht ausge-
schöpft werden. Es waren keine grösseren Unterhaltsarbeiten notwendig. 
Zwei budgetierte kleinere Projekte wurden nicht ausgeführt (Brückensanie-
rung Aareweg, Gelenkbustauglichkeit Buswendeplatz Ihegi). 

 
6150.3301.10 Beim Projekt "bauliche Massnahmen Einführung Tempo 30" ist der finanzi-

elle Investitionsbegriff nicht erfüllt. Deshalb werden die 2016 bis 2018 an-
gefallen Kosten als ausserplanmässige Abschreibungen in der Erfolgsrech-
nung verbucht. 

 
7101.3090.00 Budgetiert waren diverse Weiterbildungen. Effektiv fielen nur Kosten für die 

Weiterbildung beim Brunnenmeisterverband an. 
 
7101.3130.00 Für den Austausch von Wasserzählern durch externe Stellen waren 

Fr. 6'500.00 budgetiert. Dieser Betrag wurde nicht gebraucht. 
 
7101.3143.00 In diesem Konto ist ein Pauschalbetrag von Fr. 20'000.00 für Wasserlei-

tungsbrüche eingestellt. Effektiv fielen Kosten von rund Fr. 35'900.00 an. 
Weiterer ordentlicher Unterhalt verursachte Kosten von rund Fr. 24'700.00. 

 Zudem sind folgende dringenden, unaufschiebbaren Projekte aufgetreten, 
für welche der Gemeinderat ausserhalb des Budgets Beträge genehmigt 
hat: 

 Kirchbergstrasse Ost rund Fr. 15'800.00 
 Ringschluss Wissenbach rund Fr. 46'900.00 
 Wasserleitung Gartenstrasse rund Fr. 21'400.00 
 Umlegung Wasserleitung  
 Kirchbergstrasse-Aarauerstrasse rund Fr. 20'500.00 
 
7101.3409.01 Die Nettoschuld der Wasserversorgung gegenüber der Einwohnergemeinde 

betrug anfangs 2019 Fr. 1'244'937.03 und wurde mit 1 % verzinst. 
 
7201.3132.01 Die Kosten für die Projektierung Sanierung Abwasserleitung beim Gemein-

dehaus (Budget Fr. 10'000.00) fielen nicht an, resp. die Arbeiten können 
erst 2020 ausgeführt werden. 

 
7201.3151.00 Beide Pumpen im Pumpwerk Wissenbach mussten revidiert werden, was 

Mehrkosten von rund Fr. 5'000.00 verursachte. 
 
7201.4409.01 Das Nettoguthaben der Abwasserbeseitigung gegenüber der Einwohnerge-

meinde wurde mit 1 % verzinst und betrug anfangs 2019 Fr. 647'271.15. 
 
7500.3000.00 Für das Projekt „Natur findet Park“ wurde eine Arbeitsgruppe gegründet. 

Die Arbeiten gestalteten sich intensiv. Bei der Budgetierung war der Ein-
satz der Kommission noch nicht bekannt. 

 
7710.3612.00 Auf dem Friedhof Kirchberg wurde nebst den ordentlichen Unterhaltsarbei-

ten das Gemeinschaftsgrab erweitert. Für diese Kosten war in der Investiti-
onsrechnung ein Budgetkredit von Fr. 17'300.00 (Konto 1.7710.5620.00) 
eingestellt. Da jedoch der finanzielle Investitionsbegriff nicht gegeben ist, 
wurden die effektiven Kosten von Fr. 16'409.60 hier verbucht. 
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7900.3132.00 In diesem Konto sind Fr. 20'000.00 als Pauschale für diverse Planungsar-
beiten eingestellt. Der Betrag musste wiederum nicht ausgeschöpft wer-
den. Es fielen lediglich Kosten an im Zusammenhang mit der Übernahme 
einer Privatstrasse ins Gemeindeeigentum. 

 

9100 Der gesamte Mehrertrag, inkl. Aktien- und Quellensteuern, Sondersteuern,  
9101 Erlass/Verlust, jedoch ohne Feuerwehrsteuern, beträgt Fr. 340'988.15 
 (Vorjahr Minderertrag Fr. 282'785.50). 

 Der Mehrertrag bei den Einkommens- und Vermögenssteuern liegt rund 5.5 
% (Vorjahr - 4.1 %) über dem budgetierten Steuersoll. Bei den Aktien-
steuern wird der budgetierte Wert wiederum deutlich nicht erreicht. Bei 
den Quellen- und Grundstückgewinnsteuern sowie den Nachsteuern und 
Bussen kann ein Mehrertrag verzeichnet werden. 

 
9610.4499.00 Negativ-Marchzins für ein Darlehen von 2 Mio. 
 
9630.3430.40 Die Wohnungssanierungen waren 2018 abgeschlossen. Der budgetierte 

Betrag von Fr. 15'000.00 wurde deshalb nicht gebraucht. Auch für das Ha-
selhaus fielen keine Kosten mehr an. 

 
9630.4290.00 Entschädigung der Axpo Grid AG für das Durchleitungsrecht auf Parzelle 

6202 (Rohrer Schachen). 
 
9901.3090.00 Die geplanten Aus- und Weiterbildungskurse wurden nicht durchgeführt. Es 

sind lediglich die Kosten der überbetrieblichen Kurse des Lernenden beim 
angefallen. 

 
9901.4260.00 Der Aufwand des Technischen Dienstes für den Gewässerunterhalt wird 

dem Kanton verrechnet. Ab 2019 wird dies hier verbucht. Im Weiteren 
konnte dem Eidgenössischen Turnfest 2019 in Aarau Rechnung gestellt 
werden für diversen Aufwand rund um den Grossanlass. 

 
 
F) Investitionsrechnung 
 
2191.5060.00 Ersatz und Erweiterung IT Schule: Die Kosten belaufen sich auf 

Fr. 77'086.80, vorgesehen waren Fr. 77'500.00. Es handelte sich um einen 
Budgetkredit, weshalb keine separate Kreditabrechnung erstellt wird. 

 
6130.5610.00 Für die Sanierung der Kantonsstrasse K470 fielen 2019 deutlich weniger 

Kosten an als budgetiert. Der Gemeindebeitrag wird jeweils zweimal im 
Jahr gemäss Baufortschritt vom Kanton in Rechnung gestellt. 

 
6130.5610.01 Die Einbringung des Deckbelages auf der Unternbergstrasse erfolgte 2019. 

Die Kosten liegen massiv höher als vorgesehen. Die Endabrechnung lag 
beim Rechnungsabschluss leider noch nicht vor. 

 
6130.5610.02 Kantonsstrasse K470 Ost, Auensteinerstrasse mit Gehweg: Es fallen bereits 

Projektierungskosten an. Es handelt sich um eine gebundene Ausgabe, für 
welche kein Verpflichtungskredit notwendig ist. 

 
6130.5610.03 Sanierung Bushaltestelle Dorf (BehiG): auch hier fallen bereits Kosten an 

und es handelt sich um eine gebundene Ausgabe. 
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6150.5010.03 Entgegen der Annahme bei der Budgetierung, sind 2019 bereits Kosten für 
die Beleuchtungserneuerung K470 innerorts angefallen. 

 
7101.5030.02 Auch für die Sanierungen der Wasser- resp. Kanalisationsleitungen in der  
7201.5030.04 K470 fielen 2019 tiefere Kosten an als 7201.5030.04 budgetiert. 
 
Biberstein, 9. März 2020 
 
GEMEINDERAT BIBERSTEIN 
Der Gemeindeammann: Der Gemeindeschreiber: 
 
Willy Wenger Stephan Kopp 
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GELDFLUSSRECHNUNG

Biberstein 2019 2018

CHF CHF

Bezeichnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss) 826’855.90 87’210.23

Abschreibungen von Verwaltungsvermögen und Investitionsbeiträgen 909’713.30 1’134’160.90

Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00

Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen 0.00 0.00

Auflösung passivierte Investitionsbeiträge (-) -49’689.95 -37’168.40

Entnahme (-) aus Aufwertungsreserve 0.00 0.00

Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigungen Anlagen FV 0.00 -44’200.00

Aufwertung VV (-) 0.00 0.00

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Forderungen -237’500.96 155’339.45

Abnahme (+) / Zunahme (-) von aktiven Rechnungsabgrenzungen -199’186.14 -22’011.86

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Vorräten 14’222.40 -5’595.50

Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten 372’035.50 90’234.02

Abnahme (-) / Zunahme (+) von passiven Rechnungsabgrenzungen -35.40 -1’616.50

Abnahme (-) / Zunahme (+) von kurzfristigen Rückstellungen 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von langfristigen Rückstellungen 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Fonds im Eigenkapital 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Rücklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 1’636’414.65 1’356’352.34

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

Liquiditätswirksame Einnahmen (+) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) 300’923.70 33’908.70

Liquiditätswirksame Ausgaben (-) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) -1’241’563.85 -501’407.45

Rückzahlung bzw. Verkauf (+) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV 0.00 0.00

Vergabe bzw. Kauf (-) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -940’640.15 -467’498.75

Verkauf (+) von Sachanlagen FV 0.00 0.00

Kauf (-) / Investitionen (-) von Sachanlagen FV 0.00 0.00

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten 0.00 0.00

Verkauf (+) von Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Kauf (-) von Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -940’640.15 -467’498.75

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Kontokorrenten (passive) mit Dritten 0.00 0.00

Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 3’000’000.00 2’000’000.00

Rückzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten -3’500’000.00 -2’500’000.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital -15’210.35 -2’495.50

Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK 0.00 0.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -515’210.35 -502’495.50

Total Geldfluss 180’564.15 386’358.09

Bestand Flüssige Mittel 1.1. 2’299’582.19 1’913’224.10

Bestand Flüssige Mittel 31.12. 2’480’146.34 2’299’582.19

Kontrollrechnung Differenz Geldfluss 0.00 0.00
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