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Erläuterungen 
 
A) Allgemein 
 
Grundlagen für das Erstellen des Budgets bilden die Zahlen der letzten abgeschlossenen 
Rechnung (2021) sowie Prognosen und Berechnungen von Behörden und Verwaltung. Das 
Budget 2023 basiert auf einem unveränderten Steuerfuss von 92 %. 
 
Löhne 
Das Personalreglement der Gemeinde Biberstein ist seit 1. Januar 2002 in Kraft. Es wird der-
zeit überarbeitet. Daraus ergeben sich auch Lohnanpassungen. Da das Reglement noch nicht 
definitiv verabschiedet ist, wurde für das Budget 2023 bei den Löhnen der Angestellten der 
Gemeinde eine Erhöhung eingerechnet, dies ohne präjudizielle Wirkung. Die Löhne richten 
sich nach dem geltenden Reglement und später dann nach dem von der Gemeindeversamm-
lung noch zu genehmigenden neuen Reglement. 
 
Energiekosten 
Bei den Stromkosten sind vorsorglich rund 25 % Erhöhung eingerechnet. 
 
Ertragsüberschuss 
Das Ergebnis der Einwohnergemeinde wird mit einem so genannten Erfolgsausweis darge-
stellt. Das Gesamtergebnis zeigt einen Ertragsüberschuss von Fr. 60'950.00 (Budget 
2022: Fr. 23'565.00). 
 
Eigenwirtschaftsbetriebe 
Die Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 128'995.00 (Budget 
2022: Fr. 121'650.00) ab. 
Bei der Abwasserbeseitigung resultiert ein Aufwandüberschuss von Fr. 83'530.00 (Budget 
2022: Fr. 41'425.00). 
 
 
B) Erfolgsrechnung 
 
Im Folgenden werden grosse Abweichungen zwischen den Budgetzahlen 2022 und 2023 
kommentiert (Faustregel: mindestens 10 % und Fr. 5'000.00). In der Regel wird auf Kommen-
tare, die nicht sehr viel aussagen, verzichtet.  
 

0 
Allgemeine Verwaltung 
Kurz und bündig 
Für die allgemeine Verwaltung werden Fr. 789'695.00 (exkl. Abschreibun-
gen) eingestellt. Im Budget 2022 waren Fr. 670'285.00 veranschlagt. 
Die Steigerung ist vorallem in den geplanten Unterhaltsarbeiten beim 
Gemeindehaus begründet. 

 
0120.3170.02 
0120.3170.03 

2023 findet eine Jungbürgerfeier und ein Anlass für die Neuzuzüger statt. 

  
0220.3130.02 Die Bautätigkeit hat zugenommen. Es werden daher auch vermehrt exter-

ne Dienstleistungen benötigt. 
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0223.3113.00 Der Server der Gemeindeverwaltung ist in die Jahre gekommen und muss 
ersetzt werden. Es wird mit Kosten von rund Fr. 23'000.00 gerechnet. 

  
0223.3118.00 Die Einführung von Lexwork (System für die Redaktion, Verwaltung und 

Publikation von kommunalen Erlassen) war bereits 2022 eingeplant. Die 
Arbeiten verschieben sich ins Jahr 2023. Die Kosten sind nun auch ge-
nauer bekannt: Nebst Initialisierungskosten von Fr. 5'000.00 fallen jährlich 
Fr. 2'000.00 an. 

  
0290.3111.00 Die Telefonapparate der Gemeindeverwaltung werden ersetzt. Es sind 

deshalb auch Anpassungen an der bestehenden Zentrale nötig. 
  
0290.3144.00 Nebst den üblichen Unterhaltsarbeiten von Fr. 9'000.00 sind zusätzlich 

folgende Ausgaben vorgesehen: 
Ersatz Fenster EG Gemeindehaus Fr. 45'000.00 
Eingang Gemeindehaus barrierefrei Fr. 4'000.00 
Dach- und Blitzschutzkontrolle Fr. 4'000.00 

 
 

1 

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
Kurz und bündig 
Für die öffentliche Ordnung und Sicherheit sowie die Verteidigung werden 
Fr. 314‘000.00 (exkl. Abschreibungen) budgetiert (Budget 2022 
Fr. 292'910.00). Dieser Aufgabenbereich ist mehrheitlich regional gelöst. 

 
1400.3130.01 Komplexe Fälle im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes benö-

tigten externe Mandate. Die Anzahl an Fällen nimmt leider zu. 
  
1610.3612.00 In der regionalen Schiessanlage Buchs müssen, nebst dem ordentlichen 

Unterhalt, Fr. 10'200.00 an die Sanierung der 50m-Anlage bezahlt werden. 
 
 

2 
Bildung 
Kurz und bündig 
Für die Bildung werden Fr. 1'874'570.00 (exkl. Abschreibungen) budge-
tiert. Im Budget 2022 waren Fr. 1'746'860.00 veranschlagt.  
Die Besoldungsanteile (2110.3631.00, 2120.3631.00 und 3190.3631.00) 
werden vom Departement Bildung, Kultur und Sport gemeldet. Sie sind 
pensenabhängig, weshalb sich von Jahr zu Jahr Schwankungen ergeben. 

 
2120.3104.00 Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre wird pro Schüler mit einem 

Materialgeld von Fr. 300.00 (bisher Fr. 350.00) gerechnet. 
  
2120.3111.01 Für das Textile Werken und das Werken soll ein professionelles Ord-

nungssystem der Firma Betzold angeschafft werden. 
  
2130.3612.00 Schulgeld an die Kreisschule Aarau-Buchs gemäss angenommener Schü-

lerzahl für das Schuljahr 2023/24. 
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2130.3637.00 Die Gemeinde zahlt einen Beitrag in der Höhe des Oberstufenschulgeldes 
an eine Privatschule. 

  
2170.3144.00 Neben den jährlich wiederkehrenden Ausgaben sind folgende Unterhalts-

arbeiten budgetiert: 
Dachunterhalt Fr. 2'600.00 
Instandstellung Mosaikbrunnen Fr.  6'500.00 
Geräte Aussenspielplatz ergänzen Fr. 12'000.00 
Garagen Sportplatz: Tore ersetzen Fr. 3'000.00 
Aufrüsten Hochwasserschutzpumpen Fr. 15'000.00 

  
2170.3151.00 Die Feuerlöscher müssen überprüft werden. Zwei defekte Geräte müssen 

ersetzt werden. 
  
2190.3010.00 Das Pensum der Schulsekretärin wurde auf Beginn des Schuljahres 

2022/23 um 5 % auf neu 30 % erhöht. 
 
 

3 
Kultur, Sport und Freizeit 
Kurz und bündig 
Für Kultur, Sport und Freizeit werden Fr. 317'305.00 (exkl. Abschreibun-
gen) budgetiert (Budget 2022: Fr. 256'945.00). 
Die Aufwendungen rund um das geplante Dorffest und das Jubiläum der 
Musikgesellschaft führen zur Aufwandsteigerung. 

 
3220.3636.00 Die Musikgemeinschaft Küttigen-Biberstein schafft neue Uniformen an 

und hat beide Gemeinden um einen Beitrag ersucht. 
  
3290.3170.03 2023 findet ein Dorffest statt. Die Gemeinde wird sich mit einem fixen Bei-

trag von Fr. 10'000.00 daran beteiligen. Die Kulturkommission organisiert 
dafür einen Spielbus (Kosten Fr. 4'500.00). Die Aktion „musizierende Bi-
ber“ (Holzanmalfiguren) wird von der Gemeinde mit einem Beitrag von 
Fr. 6'000.00 unterstützt. 

  
3411.3132.01 Für die Qualitätssicherung der Biobadi wird eine externe Fachperson bei-

gezogen. 
  
3411.3140400 Für allgemeinen Unterhalt der Hochbauten in der Biobadi werden 

Fr. 15'000.00 budgetiert. Weiter sind folgende unaufschiebbaren Arbeiten 
geplant: 
Rasenpflege Fr. 3'800.00 
Teichreinigung Fr. 7'900.00 

  
3420.3140.00 Nebst dem üblichen Unterhalt an Freizeitanlagen sind Fr. 4'800.00 für die 

Instandstellung weiterer Sitzbänke und Fr. 5'750.00 für einen Unterstand 
mit Tisch bei der Feuerstelle Homberg budgetiert. 

 
 



5

4 
Gesundheit 
Kurz und bündig 
Für die Gesundheit werden Fr. 409'650.00 budgetiert gegenüber 
Fr. 354'505.00 im Vorjahr. Die von den Gemeinden zu übernehmenden 
Restkosten für die ambulante und stationäre Pflege machen einen gros-
sen Anteil aus. Sie sind von den Aufenthalten und Pflegestufen abhängig. 

  
4210.3632.00 Für eine Überprüfung der regionalen Spitex-Organisation unter der Füh-

rung von aarau regio werden weitere Fr. 7'000.00 budgetiert. Die Kontie-
rung ist gegenüber dem Budget 2022 neu. Zudem werden Fr. 1'620.00 für 
die Pflege Region Aarau eingesetzt. 

  
4210.3636.01 Die Spitex Aare Nord rechnet mit einer moderaten Nachfragesteigerung. 

Zudem hat der Vorstand beschlossen, den Verlustvortrag auf zwei Jahre 
verteilt auszufinanzieren. 

 
 

5 
Soziale Sicherheit 
Kurz und bündig 
Der Nettoaufwand für die soziale Sicherheit beträgt Fr. 789'210.00 
(Budget 2022: Fr. 727'175.00). Davon werden Fr. 407'820.00 (Budget 
2022: Fr. 381'500.00) für die Restkosten Sonderschulung und Heimau-
fenthalt verwendet.  

 
5720.3637.00 
5720.4260.00 

Aufwand und Ertrag für die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Sozialhilfe) 
werden aufgrund der aktuellen Anzahl Unterstützungen berechnet. 

  
5730 Im Bereich Asylwesen wurde die Verbuchung neu geregelt. Durch das 

Anmieten von Unterkünften entsteht der Gemeinde Aufwand (Miete, Ener-
giekosten), welcher nun transparent ersichtlich ist. Als Folge der Ukraine-
krise waren zwischenzeitlich viele Flüchtlinge mit Schutzstatus S in der 
Gemeinde. Für deren Betreuung wurde eine externe Firma angestellt. Der 
Bund erstattet die üblichen Ansätze für Unterkunft und Lebensunterhalt. 
Der Gemeinde verbleiben rund Fr. 25'000.00. 

 
 

6 
Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
Kurz und bündig 
Für Gemeinde- und Kantonsstrassen und den Regionalverkehr werden 
Fr. 277'480 (exkl. Abschreibungen) aufgewendet. Im Budget 2022 betrug 
der Nettoaufwand exkl. Abschreibungen Fr. 298'060.00. 

  
6150.3141.01 Nebst dem üblichen Unterhalt, welcher um Fr. 20'000.00 reduziert wurde, 

sind folgende Arbeiten geplant: 
Flurstrassensanierungen Fr. 10'000.00 
Div. Markierungen Fr. 5'000.00 
Sanierung Flurweg alter Sportplatz-Badi Fr. 5'000.00 
Bäume zurückschneiden Fr. 4'000.00 
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6150.4611.00 Mit dem neuen Strassengesetz subventioniert der Kanton seit dem 1. Ja-
nuar 2022 energiekonforme Strassenlampen mit Fr. 200.00 pro Leucht-
stelle und Jahr. 
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Umweltschutz und Raumordnung 
Kurz und bündig 
Wasserversorgung: Ertragsüberschuss von Fr. 128'995.00 (Budget 
2022: Fr. 121'650.00). 
Abwasserbeseitigung: Aufwandüberschuss von Fr. 83'530.00 (Budget 
2022: Fr. 41'425.00.00). 

  
7101.3101.00 Die letzten Jahre zeigen, dass vermehrt Wasser von Küttigen bezogen 

werden muss. 
  
7101.3132.01 Pikettentschädigung und Stellvertretungen Wasserversorgung durch die 

Eniwa AG Fr. 20'000.00, Plannachführungen Fr. 5'000.00, Ingenieurleis-
tungen für die Planung der Sanierung Reservoire Fr. 10'000.00, hydrauli-
sche Berechnungen Trinkwassernetz Fr. 12'000.00. 

  
7101.3143.00 Für das Beheben von Leitungsbrüchen werden Fr. 40'000.00 eingestellt. 

Der allgemeine Unterhalt beträgt Fr. 10'000.00. Dazu kommen: 
Hydrantenunterhalt und Schieberkontrolle Fr. 8'000.00 
Ersatz Hydranten, Hydrantenoberteile Fr. 7'500.00 
Reservoir Platte: Risse, Türrahmen abdichten Fr. 10'000.00 
Reservoir Platte: Ersatz Beleuchtung Fr. 6'000.00 

  
7101.3409.01 Die mutmassliche Nettoschuld der Wasserversorgung gegenüber der 

Einwohnergemeinde beträgt Ende 2022 rund Fr. 797'700.00 und wird mit 
1 % verzinst. 

  
7201.3143.00 Es fallen die üblichen Kosten für das Spülen des Leitungsnetzes, das Ser-

viceabo Abwasserpumpwerk und den Unterhalt Aaredüker an. Zusätzlich 
werden 2023 die Schächte entleert und gespült. Beim Pumpwerk Wissen-
bach steht die Pumpenrevision an. 

  
7201.4409.01 Das mutmassliche Guthaben der Abwasserbeseitigung gegenüber der 

Einwohnergemeinde beträgt per Ende 2022 rund Fr. 183'500.00 und wird 
mit 1 % verzinst. 

  
7500.3141.00 Für "Natur findet Park" sind derzeit keine neuen Projekte geplant. 
 
 

8 
Volkswirtschaft 
Kurz und bündig 
Der Bereich Volkswirtschaft wirft einen Ertragsüberschuss von 
Fr. 2'265.00 ab (Budget 2022: Aufwandüberschuss Fr. 6'340.00). Hier 
schlagen auf der Einnahmenseite vor allem die Konzessionseinnahmen 
der Eniwa AG zu Buche. Bei den Ausgaben fällt vor allem der Beitrag an 
den Schlossladen von Fr. 20'000.00 ins Gewicht. 

  
8200.3144.00 2022 war hier die Fassadensanierung Holzschopf Obernberg eingestellt. 
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9 
Finanzen und Steuern 
Kurz und bündig 
Der Steuerfuss beträgt unverändert 92 %. Für die Budgetierung der Steu-
ererträge wurde der aktuellste Steuerabschluss herangezogen. Diese 
Zahl wurde um die kantonalen Prognosen, die geschätzte Anzahl Zuzüger 
und die vermuteten Nachträge erhöht.  

 
9901.3111.00 Anschaffungen Technischer Dienst: 

Div. Kleingeräte Fr. 6'000.00 
Ersatz Freischneider und Motormäher Fr. 3'000.00 
Ersatz 3 Feuerlöscher Fr. 3'000.00 
Kleinbagger, Occasion Fr. 9'500.00 

 
 
C) Investitionsrechnung 
 
3411.5010.01 Das Dach des Badigebäudes muss dringend saniert werden. Der Holzrost 

ist verfault und muss ersetzt werden. Die Abrechnung erfolgt innerhalb 
eines Jahres. 

  
6150.5010.08 Umstellung Strassenbeleuchtung auf LED: siehe separates Traktandum 

an der Gemeindeversammlung vom 25. November 2022. 
 
 
D) Aufgaben- und Finanzplanung 
 
Die Aufgaben- und Finanzplanung (AFP) wird für sieben Jahre erstellt. Das erste Planungs-
jahr entspricht dem Budgetjahr. Die AFP zeigt dem Gemeinderat und den Einwohner*innen 
die Investitionstätigkeit und deren Auswirkung auf den Finanzhaushalt auf. Die AFP ist ein 
Frühwarnsystem, da sie wertvolle Anhaltspunkte zur Entwicklung aufzeigt und die Einhaltung 
der finanziellen Ziele nachweist. Es werden Annahmen und Schätzungen getroffen. Entwick-
lungen und Rahmenbedingungen sind teilweise nicht absehbar. Daher wird die Finanzplanung 
laufend aktualisiert.  
 
Investitionen 
Im Investitionsprogramm sind die bereits beschlossenen und die bekannten zukünftigen In-
vestitionen erfasst (Beträge in TCHF): 
Beschlossen Betrag Jahr(e) 
Kirchbergstrasse Ost, Sanierung/Ausbau 1'374 2023-2024 
   
Geplant Betrag Jahr(e) 
Sanierung Dach und Holzrost Biobadi 69 2023 
Umstellung Strassenbeleuchtung auf LED 130 2023 
IT: Erneuerung Gemeindeapplikationen 100 2024 
Sanierung Gheldmauer 323 2024-2025 
Ersatz Forwarder Forst, Beitrag 66 2025 
Ersatz Heizung Schule 150 2026 
Sanierung Kinderbecken Biobadi 150 2028 
Sanierung Auensteinerstrasse Ost mit Gehweg 1'510 2026-2027 
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Weitere geschätzte Investitionen 327 2025 
 350 2028 
 500 2029 

Dabei handelt es sich um Annahmen, da für diese Jahre noch keine konkreten Projekte vor-
handen sind. Es ist jedoch wahrscheinlich, dass in etwa in diesem Rahmen investiert werden 
muss. 
 
Prognosen / Ergebnisse 
Für die Planperiode wird mit einem moderaten Bevölkerungswachstum und einem gleichblei-
benden Steuerfuss von 92 % gerechnet. Bei der Zuwachsrate für den Steuerertrag wird auf 
die Prognose des Kantonalen Steueramtes abgestellt. Bei der Berechnung des betrieblichen 
Aufwandes wird mit einer jährlichen Zuwachsrate von 1 % gerechnet. 
Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung ist mittelfristig ausgeglichen. 
  2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 109 201 269 281 246 348 347 
Ergebnis aus Finanzierung -48 -54 -56 -7 -4 -2 -3 
Operatives Ergebnis 61 147 213 274 242 346 344 
 
Nettoschuld in Franken pro Einwohner 
Die Investitionen für den Schulhausneubau und die Turnhallensanierung haben eine hohe 
Verschuldung der Gemeinde verursacht. 
  2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Nettoschuld I (in TCHF) 4'511 4'341 3'952 3'574 3'560 2'904 2'236 
Einwohner 1650 1650 1660 1660 1660 1670 1680 
Nettoschuld I je Einw. (in CHF) 2'734 2'631 2'381 2'153 2'145 1'739 1'331 

Das Gemeindeinspektorat empfiehlt grundsätzlich, dass die Nettoschuld pro Einwohner nicht 
höher als Fr. 2'500.00 sein soll. Mit dem vorliegenden Finanzplan kann diese Vorgabe in den 
kommenden Jahren erreicht werden.  
 
Selbstfinanzierungsgrad 
Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt auf, 
welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von über 100 % weist auf eine hohe Eigenfinanzierung hin. Der Wert sollte 
nicht unter 50 % liegen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht 
ungewöhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 % angestrebt werden. 
 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Selbstfinanzierung  771 871 952 1'035 1'011 1'153 1'165 
Nettoinvestitionen 1'109 704 566 660 1'000 500 500 
Selbstfinanzierungsgrad 70% 124% 168% 157% 101% 231% 233% 
 
 
Antrag 
Der Gemeinderat beantragt der Einwohnergemeindeversammlung, das Budget 2023 mit 
einem Steuerfuss von 92 % zu genehmigen. 
Biberstein, 27. September 2022 
 
GEMEINDERAT BIBERSTEIN 
Der Gemeindeammann: Der Gemeindeschreiber: 
 
Willy Wenger Stephan Kopp 
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