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Erläuterungen 
 
A) Allgemein 
 
Grundlagen für das Erstellen des Budgets bilden die Zahlen der letzten abgeschlossenen 
Rechnung (2022) sowie Prognosen und Berechnungen von Behörden und Verwaltung. Das 
Budget 2024 basiert auf einem unveränderten Steuerfuss von 92 %. 
 
Löhne 
Die Löhne richten sich nach dem von der Gemeindeversammlung am 25. November 2022 
genehmigten neuen Personalreglement. 
 
Steuern 
Der Steuerfuss beträgt unverändert 92 %. Für die Budgetierung der Steuererträge wurde der 
aktuelle Steuerabschluss herangezogen. Diese Zahl wurde um die kantonalen Prognosen, die 
geschätzte Anzahl Zuzüger*innen und die vermuteten Nachträge erhöht. Es zeichnet sich ab, 
dass in den nächsten Jahren aufgrund struktureller Veränderungen mit Mindererträgen zu 
rechnen ist.  
 
Diverses 
Viele Positionen, welche nicht beeinflusst werden können, sind höher als noch im Budget 
2023 einzustellen (Mehraufwände): 
Finanz- und Lastenausgleich  Fr. 84'000.00 
Spitex Aare-Nord  Fr. 34'860.00 
Pflegefinanzierung  Fr. 20'000.00 
Auflösung Zinggenacher einmalig Fr. 21'000.00 
Gewässerunterhalt  Fr. 7'750.00 
Beitrag an Musikschule einmalig (Ersatz Klavier) Fr. 10'400.00 
Asylwesen  Fr. 80'000.00 
Restkosten Sonderschulen und Heime  Fr. 12'450.00 
 
Aufwandüberschuss 
Das Ergebnis der Einwohnergemeinde wird mit einem so genannten Erfolgsausweis darge-
stellt. Das Gesamtergebnis zeigt einen Aufwandüberschuss von Fr. 157‘440.00 (Budget 
2023: Ertragsüberschuss Fr. 60'950.00). 
 
Eigenwirtschaftsbetriebe 
Die Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 139'710.00 (Budget 
2023: Fr. 128'995.00) ab. 
Bei der Abwasserbeseitigung resultiert ein Aufwandüberschuss von Fr. 146'740.00 (Budget 
2023: Fr. 83'530.00). 
 
 
B) Erfolgsrechnung 
 
Im Folgenden werden grosse Abweichungen zwischen den Budgetzahlen 2023 und 2024 
kommentiert (Faustregel: mindestens 10 % und Fr. 5'000.00). In der Regel wird auf Kommen-
tare, die nicht sehr viel aussagen, verzichtet. 
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0 
Allgemeine Verwaltung 
Kurz und bündig 
Für die allgemeine Verwaltung werden Fr. 725'290.00 (exkl. Abschreibun-
gen) eingestellt. Im Budget 2023 waren Fr. 789'695.00 veranschlagt. 
 

 
0223.3113.00 Nachdem 2023 der Server der Verwaltung ersetzt wurde, sind für 2024 

nur kleinere Anschaffungen geplant. 
  
0290.3144.00 Nebst den üblichen Unterhaltsarbeiten von Fr. 10'000.00 sind zusätzlich 

folgende Ausgaben vorgesehen: 
Rauchmeldeanlage Fahrzeughalle Fr. 800.00 
Eingang Gemeindehaus: Innentüre umrüsten (barrierefrei) Fr. 1'000.00 
Dach- und Blitzschutzkontrolle Fr. 4'000.00 

 
 

1 

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
Kurz und bündig 
Für die öffentliche Ordnung und Sicherheit sowie die Verteidigung werden 
Fr. 330'300.00 (exkl. Abschreibungen) budgetiert (Budget 2023 
Fr. 314'000.00). Dieser Aufgabenbereich ist mehrheitlich regional gelöst. 

 
1400.3130.05 Aufgrund der Kündigung einer Mitarbeiterin bei den privaten Mandatsträ-

gerschaften im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes (KESB), 
ist für 2024 eine Umorganisation dieses immer komplexer werdenden 
Verwaltungszweiges vorgesehen. 

  
1610.3612.05 2024 sind keine weiteren Investitionen in die Schiessanlage "Lostorf" von 

der Gemeinde mitzufinanzieren. 
  
1620.3612.06 Die Bevölkerungsschutzanlage "Rodungsweg" in Aarau Rohr muss saniert 

werden. Der Beitrag der Gemeinde Biberstein beträgt Fr. 5'500.00. 
 
 

2 
Bildung 
Kurz und bündig 
Für die Bildung werden Fr. 1'914'000.00 (exkl. Abschreibungen) budge-
tiert. Im Budget 2023 waren Fr. 1'874'570.00 veranschlagt.  
Die Besoldungsanteile (2110.3631.00, 2120.3631.00 und 3190.3631.00) 
werden vom Departement Bildung, Kultur und Sport gemeldet. Sie sind 
pensenabhängig, weshalb sich von Jahr zu Jahr Schwankungen ergeben. 

 
2130.3612.07 Schulgeld an die Kreisschule Aarau-Buchs gemäss angenommener Schü-

lerzahl für das Schuljahr 2024/25. 
  
2140.3612.08 Der Gemeindebeitrag an die Musikschule erhöht sich, da ein Piano ersetzt 

werden muss. 
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2170.3111.00 Nebst kleineren Anschaffungen und dem Ersatz eines Staubsaugers und 
einer Leiter ist die Anschaffung einer Verti-Combi-Sportplatzbewirtschaf-
tungsmaschine geplant. Durch deren Einsatz können die Kosten für die 
Pflege des Sportplatzes durch Dritte halbiert werden. Die Kosten für eine 
solche Maschine betragen Fr. 8'000.00. 

  
2170.3144.01 Neben den jährlich wiederkehrenden Ausgaben von rund Fr. 28'000.00 

sind folgende Unterhaltsarbeiten budgetiert: 
Sportplatz sanden Fr. 5'000.00 
Lamellenstoren reinigen (alle 3 Jahre) Fr.  3'400.00 
Reparatur Fassade Turnhalle Fr. 1'200.00 
Baum- und Heckenpflanzen ersetzen Fr. 2'000.00 
Reinigung Lüftung Fr. 10'300.00 
Spielplatz Gehwege und Fallschutz erneuern Fr. 5'000.00 
Spielplatzgeräte Hölzer ersetzen Fr. 6'000.00 
Spielplatz Erweiterung Geräte Fr. 30'000.00 
Anpassung Lüftung Pellet-Lager Fr. 2'500.00 

  
2170.3151.04 Nebst dem üblichen Unterhalt des Turnmaterials muss das Abdecknetz bei 

der Weitsprunganlage ersetzt werden (Offerte Fr. 1'500.00). Für die Büh-
nentechnik soll ein Serviceabo für Fr. 3'800.00 abgeschlossen werden. 

  
2180 Die Tagesbetreuung wird ausgebaut. Deshalb fallen höhere Kosten, aber 

auch höhere Elternbeiträge an. 
  
2191.3113.00 Die IT-Infrastruktur muss ergänzt und das Netzwerk erneuert werden. 
  
2191.3153.00 Neu wird ein Betrag für den Unterhalt der Hardware eingestellt. 
  
2200 Für 2024 wird mit den aktuell "Fällen" budgetiert. 
 
 

3 
Kultur, Sport und Freizeit 
Kurz und bündig 
Für Kultur, Sport und Freizeit werden Fr. 283'125.00 (exkl. Abschreibun-
gen) budgetiert (Budget 2023: Fr. 317'305.00). 
 

 
3290.3636.05 Ordentlicher Beitrag an die Dorfziitig Fr. 9'000.00 und zusätzlicher Beitrag 

Fr. 5'000.00 für das budgetierte Defizit. 
  
3411.3111.00 In der Biobadi sind folgende Anschaffungen geplant: 

Div. kleinere Anschaffungen Fr. 2'500.00 
Teichschlammsauger Fr. 4'500.00 

  
3411.3144.02 Für allgemeinen Unterhalt der Hochbauten in der Biobadi werden 

Fr. 21'000.00 budgetiert. Weiter sind folgende unaufschiebbare Arbeiten 
geplant: 
Rasenpflege Fr. 4'000.00 
Fallschutzmatte beim Spielplatz Fr. 3'000.00 
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3420.3140.00 Nebst dem üblichen Unterhalt an den Freizeitanlagen sind Fr. 6'000.00 
für die Instandstellung weiterer Sitzbänke und Fr. 4'000.00 für die In-
standstellung der Tische und Stühle bei der Familienfeuerstelle Oberer-
berg budgetiert. 

 
 

4 
Gesundheit 
Kurz und bündig 
Für die Gesundheit werden Fr. 457'840.00 budgetiert gegenüber 
Fr. 409'650.00 im Vorjahr. Die von den Gemeinden zu übernehmenden 
Restkosten für die ambulante und stationäre Pflege machen einen gros-
sen Anteil aus. Sie sind von den Aufenthalten und Pflegestufen abhängig. 

  
4210.3632.03 Für eine Überprüfung der regionalen Spitex-Organisation unter der Füh-

rung von aarau regio werden weitere Fr. 1'700.00 budgetiert. Zudem wer-
den Fr. 3'300.00 für die Gesundheit Region Aarau eingesetzt. 

  
4210.3636.01 Die Spitex Aare Nord rechnet mit einer moderaten Nachfragesteigerung. 

Zudem hat der Vorstand beschlossen, den Verlustvortrag auf zwei Jahre 
verteilt auszufinanzieren. 

 
 

5 
Soziale Sicherheit 
Kurz und bündig 
Der Nettoaufwand für die soziale Sicherheit beträgt Fr. 764'470.00 
(Budget 2023: Fr. 789'210.00). Davon werden Fr. 420'270.00 (Budget 
2023: Fr. 407'820.00) für die Restkosten Sonderschulung und Heimau-
fenthalt verwendet.  

 
5720.3637.01 
5720.4260.01 

Aufwand und Ertrag für die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Sozialhilfe) 
werden aufgrund der aktuellen Anzahl Unterstützungen berechnet. 

  
5730 Im Bereich Asylwesen wurde die Verbuchung neu geregelt. Durch das 

Anmieten von Unterkünften entsteht der Gemeinde Aufwand (Miete, Ener-
giekosten), welcher nun transparent ersichtlich ist. Als Folge der anstei-
genden Flüchtlingszahlen, wurde für die Betreuung in der Gemeinde (inkl. 
Schutzstatus S) eine externe Firma angestellt. Der Bund erstattet die übli-
chen Ansätze für Unterkunft und Lebensunterhalt. Damit können nicht alle 
Ausgaben der Gemeinde gedeckt werden. 

  
5790.3010.00 Umorganisation des KESB-Bereiches aufgrund der Kündigung einer Mit-

arbeiterin bei den privaten Mandatsträgerschaften, siehe 1400.3130.05. 
 
 

6 
Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
Kurz und bündig 
Für Gemeinde- und Kantonsstrassen und den Regionalverkehr werden 
Fr.  277'360.00 (exkl. Abschreibungen) aufgewendet. Im Budget 2023 be-
trug der Nettoaufwand exkl. Abschreibungen 277'480.00. 
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6150.3141.00 Nebst dem üblichen Unterhalt von Fr. 50'500.00 und den Kosten für die 
Entwässerung der Gemeindestrassen von Fr. 13'250.00 sind folgende 
Arbeiten geplant: 
Abranden Strassenbankett Fr. 3'000.00 
Risssanierung Trottoir Aarauerstrasse Fr. 3'000.00 
Belagserweiterung Buswendeplatz Ihegi Fr. 3'000.00 
Leitpfostenersatz Mühlerain Fr. 3'500.00 
Holzpfostenersatz Aarauerstr./Fussweg Schulstr. Fr. 2'800.00 
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Umweltschutz und Raumordnung 
Kurz und bündig 
Wasserversorgung: Ertragsüberschuss von Fr. 139'710.00 (Budget 
2023: Fr. 128'995.00). 
Abwasserbeseitigung: Aufwandüberschuss von Fr. 146'740.00 (Budget 
2023: Fr. 83'530.00). 

  
7101.3111.10 Neue Wasserzähler Fr. 13'500.00 

Ersatz Ortungsgerät für Leitungen Fr. 6'500.00 
Systemtrenner mit Wasserzähler Fr. 1'500.00 

  
7101.3132.10 Pikettentschädigung und Stellvertretungen Wasserversorgung durch die 

Eniwa AG Fr. 10'600.00, Plannachführungen Fr. 5'000.00, Ingenieurleis-
tungen für ein Projekt zur Sanierung des Reservoirs Exerzierplatz 
Fr. 10'000.00 und Ingenieurhonorar für allgemeine Abklärungen Trinkwas-
ser Fr. 8'000.00. 

  
7101.3143.10 Für das Beheben von Leitungsbrüchen werden Fr. 40'000.00 eingestellt. 

Der allgemeine Unterhalt beträgt Fr. 15'200.00. Dazu kommen: 
Hydrantenunterhalt und Schieberkontrolle Fr. 8'000.00 
Ersatz Hydranten, Hydrantenoberteile Fr. 7'800.00 
Ersatz Beleuchtung Reservoir Fr. 6'000.00 
Mobile Einspeisleitung für Druckpumpe Fr. 3'000.00 
Anpassung Drucksonde Reservoir Exerzierplatz Fr. 3'000.00 
Reservoir Platte: Abdichten Türen und Durch- 
büche für Auslauf Fr. 10'000.00 

  
7101.3409.11 Die mutmassliche Nettoschuld der Wasserversorgung gegenüber der 

Einwohnergemeinde beträgt Ende 2023 rund Fr. 801'270.00 und wird mit 
1 % verzinst. 

  
7201.3143.20 Es fallen die üblichen Kosten für das Spülen des Leitungsnetzes, das 

Serviceabo Abwasserpumpwerk und den Unterhalt Aaredüker an. Zusätz-
lich werden Einlaufschächte entleert und gespült. Die Abwasserleitung 
Kirchberg-/Aarauerstrasse wird saniert. 

  
7201.4409.21 Das mutmassliche Guthaben der Abwasserbeseitigung gegenüber der 

Einwohnergemeinde beträgt per Ende 2023 rund Fr. 73'450.00 und wird 
mit 1 % verzinst. 
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7300.3612.00 Für die Aufhebung der Kompostieranlage Zinggenacher in Gränichen be-
trägt der Gemeindeanteil Fr. 21'000.00. Vorbehalten bleibt die Genehmi-
gung der Auflösung durch die Gemeindeversammlung. 

  
7410.3631.00 Der Gemeindeanteil am Gewässerunterhalt beträgt gemäss Mitteilung des 

Kantons Fr. 16'000.00. 
  
7500.3140.00 Die öffentlichen Flächen müssen unterhalten werden, eingesetzte Kosten 

Fr. 2'000.00. Der Zaun beim Buhaldenweiher muss saniert werden, Kos-
ten Fr. 5'000.00. 

  
7500.3170.06 Die Umweltkommission plant Anlässe mit der Bevölkerung, unter anderem 

zur Neophytenbekämpfung. 
  
7900.3132.00 Planungskredit Fr. 3'000.00 

Mitgliederbeitrag Espace Suisse Fr. 180.00 
Studie Metron betreffend Dorfkern Fr. 10'000.00 
Kosten allfällige BNO-Beschwerden Fr. 10'000.00 

 
 

8 
Volkswirtschaft 
Kurz und bündig 
Der Bereich Volkswirtschaft wirft einen Ertragsüberschuss von 
Fr. 5'255.00 ab (Budget 2023: Fr. 2'265.00). Hier schlagen auf der Ein-
nahmenseite vor allem die Konzessionseinnahmen der Eniwa AG zu Bu-
che. Bei den Ausgaben fällt vor allem der Beitrag an den Schlossladen 
von Fr. 20'000.00 ins Gewicht. 

 
 

9 
Finanzen und Steuern 
Kurz und bündig 
Der Steuerfuss beträgt unverändert 92 %. Für die Budgetierung der Steu-
ererträge wurde der aktuellste Steuerabschluss herangezogen. Diese 
Zahl wurde um die kantonalen Prognosen, die geschätzte Anzahl Zuzüger 
und die vermuteten Nachträge erhöht. Die Nachträge werden nicht mehr 
so hoch ausfallen wie noch 2022. 

 
9901.3111.00 Anschaffungen Technischer Dienst: 

Div. Kleingeräte Fr. 7'720.00 
Ersatz 3 Feuerlöscher Fr. 1'200.00 
Wasserfass für Bewässerung Fr. 1'000.00 
Gestelle und Schränke Fr. 4'000.00 
Auffangwanne für Flüssigkeiten Fr. 1'200.00 

 
 
C) Investitionsrechnung 
 
2170.5050.00 An der Schule werden die Beamer durch interaktive Leinwände ersetzt. 

Die Abrechnung erfolgt innerhalb eines Jahres. 
  
6150.5010.06 
7101.5030.06 

An der Kirchbergstrasse sollen die Bauarbeiten im östlichen Teil 2024 ge-
startet werden. 
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D) Aufgaben- und Finanzplanung 
 
Die Aufgaben- und Finanzplanung (AFP) wird für sieben Jahre erstellt. Das erste Planungs-
jahr entspricht dem Budgetjahr. Die AFP zeigt dem Gemeinderat und den Einwohner*innen 
die Investitionstätigkeit und deren Auswirkungen auf den Finanzhaushalt auf. Die AFP ist ein 
Frühwarnsystem, da sie wertvolle Anhaltspunkte zur Entwicklung aufzeigt und die Einhaltung 
der finanziellen Ziele nachweist. Es werden Annahmen und Schätzungen getroffen. Entwick-
lungen und Rahmenbedingungen sind teilweise nicht absehbar. Daher wird die Finanzplanung 
laufend aktualisiert. 
 
Investitionen 
Im Investitionsprogramm sind die bereits beschlossenen und die bekannten zukünftigen In-
vestitionen erfasst (Beträge in TCHF): 
Beschlossen Betrag Jahr(e) 
Kirchbergstrasse Ost, Sanierung/Ausbau 1'374 2023-2024 
IT: Erneuerung Gemeindeapplikationen 120 2023-2024 
   
Geplant Betrag Jahr(e) 
Sanierung Gheldmauer 323 2025-2026 
Ersatz Forwarder Forst, Beitrag 66 2026 
Umstellung Beleuchtung Schulhaus auf LED 100 2025 
Ersatz Heizung Schule 200 2026 
Sanierung Auensteinerstrasse Ost mit Gehweg 1'630 2026-2027 
Sanierung Kinderbecken Biobadi 150 2028 
Weitere geschätzte Investitionen 230 2025 
 350 2028 
 je 500 2029-2032 

Dabei handelt es sich um Annahmen, da für diese Jahre noch keine konkreten Projekte vor-
handen sind. Es ist davon auszugehen, dass etwa in diesem Rahmen investiert werden muss. 
 
Prognosen / Ergebnisse 
Für die Planperiode wird mit einem moderaten Bevölkerungswachstum und einem Steuerfuss 
von 92 % bis 2025 gerechnet. Damit ein Schuldenabbau möglich ist, wird ab 2026 mit einem 
Steuerfuss von 95 % bis Ende Planperiode kalkuliert. Bei der Zuwachsrate für den Steuerer-
trag wird auf die Prognose des Kantonalen Steueramtes abgestellt. Bei der Berechnung des 
betrieblichen Aufwandes wird mit einer jährlichen Zuwachsrate von 1 % gerechnet. 
Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung ist mittelfristig ausgeglichen. 
  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -94 -69 124 128 164 204 333 
Ergebnis aus Finanzierung -63 -79 -85 -92 -125 -126 -116 
Operatives Ergebnis -157 -148 39 36 39 78 217 
 
Nettoschuld in Franken pro Einwohner 
Die Investitionen für den Schulhausneubau und die Turnhallensanierung haben eine hohe 
Verschuldung der Gemeinde verursacht, die nachwievor erkennbar ist. 
  2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Nettoschuld I (in TCHF) 4'146 4'011 4'121 4'249 3'880 3'458 2'931 
Einwohner 1650 1660 1660 1660 1670 1680 1700 
Nettoschuld I je Einw. (in CHF) 2'513 2'416 2'483 2'560 2'323 2'058 1'724 
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Das Gemeindeinspektorat empfiehlt grundsätzlich, dass die Nettoschuld pro Einwohner nicht 
höher als Fr. 2'500.00 sein soll. Mit dem vorliegenden Finanzplan kann diese Vorgabe in den 
kommenden Jahren meist erreicht werden. 
 
Selbstfinanzierungsgrad 
Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt auf, 
welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von über 100 % weist auf eine hohe Eigenfinanzierung hin. Der Wert sollte 
nicht unter 50 % liegen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht 
ungewöhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 % angestrebt werden. 
 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Selbstfinanzierung  580 632 842 849 866 919 1'024 
Nettoinvestitionen 1'521 500 955 980 500 500 500 
Selbstfinanzierungsgrad 38% 126% 88% 87% 173% 184% 205% 
 
Antrag 
Der Gemeinderat beantragt der Einwohnergemeindeversammlung, das Budget 2024 mit 
einem Steuerfuss von 92 % zu genehmigen. 
Biberstein, 29. September 2023 
 
GEMEINDERAT BIBERSTEIN 
Der Gemeindeammann: Der Gemeindeschreiber: 
 
Willy Wenger Stephan Kopp 
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