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Erlauterungen
A) Allgemein

Grundlagen fir das Erstellen des Budgets bilden die Zahlen der letzten abgeschlossenen
Rechnung (2024) sowie Prognosen und Berechnungen von Behdérden und Verwaltung. Das
Budget 2026 basiert auf einem um 4 % erhohten Steuerfuss von 99 %.

Steuern

Der Gemeinderat hatte bei der Ausarbeitung des Budgets 2026 in einer ersten Lesung rigoro-
se Streichungen und Anpassungen vorgenommen. Trotzdem musste ein sehr grosser Auf-
wandiiberschuss zur Kenntnis genommen werden. Es wurden flr eine Antragsstellung an der
Gemeindeversammlung weitere Optimierungen vorgenommen. Es blieb aber weiterhin ein
hoher Aufwanduberschuss bestehen.

Bereits in friheren Jahren hatte der Gemeinderat kritisch zu hinterfragen, wie ein nachhaltiger
Schuldenabbau erfolgen kann. Die Entwicklung zeigte, dass in den nachsten Jahren bei der
Budgetierung jeweils mit einem Aufwandiberschuss zu rechnen sein wird und so ein Schul-
denabbau nicht mehr méglich ware. Der Gemeinderat kommunizierte, dass die Situation tber
die nachsten Rechnungsabschliisse zu beobachten sei. Bereits 2023 wurde fiir die Aufgaben-
und Finanzplanung eine Steuerfusserh6hung von 3 % ab dem Jahr 2026 ins Auge gefasst.
Anlasslich der Budgetierung 2025 wurde bekannterweise diese Steuerfusserhéhung bereits
umgesetzt und von der Gemeindeversammlung bewilligt. In der Finanzplanung wurde auch
ein weiterer méglicher Erhéhungsschritt fiir 2028 von erneut 3 % eingestellt.

Der Gemeinderat vertritt grundsatzlich die Auffassung, dass auch bei der Budgetierung 2026
ein Aufwanduberschuss ausgewiesen werden kann, dieser aber nicht gegen Fr. 400'000.00
gehen darf, wie dies in der ersten Lesung der Fall war. Mit zusatzlichen Einnahmen einer er-
neuten Steuererh6hung um 4 %, bereits fiir 2026, betragt der Aufwandiberschuss nur noch
Fr. 11'785.00.

Fir die Budgetierung der Steuerertrage wurde der aktuelle Steuerabschluss herangezogen.
Diese Zahl wurde um die kantonalen Prognosen, die geschatzte Anzahl Zuziehende und die
vermuteten Nachtrage erhoht. Die Tendenz aus den Vorjahren bestatigt sich: Es ist aufgrund
struktureller Veranderungen mit Minderertrdgen oder bestenfalls einer Stagnation bei den
Steuereinnahmen zu rechnen. Vor allem die Vorjahresnachtrage werden nicht mehr so hoch
ausfallen.

Technischer Dienst — Aufteilung

Die Aufteilung der Funktion 9901, Technischer Dienst, erfolgt nach einem Verteilschlissel
nach Stundenaufwand. Dieser wurde aufgrund der bisherigen Stunden 2025 unter Beriick-
sichtigung allfalliger Veranderungen fiir 2026 festgelegt. Die gesamten Nettokosten der Funk-
tion 9901 werden nach diesem Schliissel intern umgebucht.

Diverses

Viele Positionen, welche nicht beeinflusst werden konnen, sind wiederum héher als noch im
Vorjahresbudget (Mehraufwande):

Beitrag an Musikschule Fr. 8'000.00
Berufliche Grundbildung Fr. 75'000.00
Pflegefinanzierung Fr. 100'000.00
Materielle Hilfe Fr. 60'500
Restkosten Sonderschulen und Heime Fr. 37'800



Aufwandiiberschuss

Das Ergebnis der Einwohnergemeinde wird mit einem so genannten Erfolgsausweis darge-
stellt. Das Ergebnis zeigt einen Aufwandiiberschuss von Fr. 11'785.00 (Budget 2025:
Aufwandiberschuss Fr. 245'765.00).

Eigenwirtschaftsbetriebe

Die Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von Fr. 101'680.00 (Budget
2025: Fr. 118'690.00) ab.

Bei der Abwasserbeseitigung resultiert ein Aufwandiiberschuss von Fr. 127'340.00 (Budget
2025: Fr. 156'520.00).

B) Erfolgsrechnung

Im Folgenden werden grosse Abweichungen zwischen den Budgetzahlen 2025 und 2026
kommentiert (Faustregel: mindestens 10 % und Fr. 5'000.00). Auf nichtssagende oder selbst-
erklarende Kommentare wird verzichtet.

Allgemeine Verwaltung
Kurz und biindig

Fir die allgemeine Verwaltung werden Fr. 769'995.00 (exkl. Abschreibun-
gen) eingestellt. Im Budget 2025 waren Fr. 767'955.00 veranschlagt.

0120.3000.03 Die Entschadigung fiir die Gemeinderate wird gemass Beschluss der Ein-
wohnergemeindeversammlung vom 6. Juni 2025 auf die neue Amtsperio-
de hin angepasst.

0220.3000.00 Es wird wieder vermehrt mit Baugesuchen gerechnet.

0220.3110.00 Die Kosten fur den Ersatz der Frankiermaschine betragen gemass Offerte
Fr. 5'000.00. Ein Birostuhl muss ersetzt werden.

0223.3118.00 Fiur die Zeiterfassung und die Gemeindesoftware Innosolv/Abacus stehen
Updates an.

0223.3130.00 Fur externe IT-Dienstleistungen werden Fr. 15'000.00 eingestellt. Zuséatz-
lich werden Fr. 10'000.00 budgetiert fur die Uberprifung der IT-Sicherheit
und digitalen Infrastruktur (IKT Minimalstandard).

0223.3320.00 Die neue Gemeindesoftware wird ab 2026 auf 5 Jahre abgeschrieben.

0290.3144.00 Nebst dem Ulblichen Unterhalt werden Fr. 5'000.00 fiir die Dachreinigung
beim Gemeindehaus eingestellt. Die Ziegel sind zum Teil stark vermoost.



1400.3130.05

2110.3110.00

2130.3612.07

2130.3632.01

2170.3111.00

2170.3144.01

2180

2190.3631.01

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Kurz und biindig
Fir die offentliche Ordnung und Sicherheit sowie die Verteidigung werden

Fr. 319'700.00 (exkl. Abschreibungen) budgetiert (Budget 2025
Fr. 304'240.00). Dieser Aufgabenbereich ist mehrheitlich regional gelost.

Im Kindes- und Erwachsenenschutz ist eine genaue Budgetierung schwie-
rig. Leider zeigt die Tendenz aus der Rechnung 2024, dass hier mit Kos-
ten von rund Fr. 40'000.00 zu rechnen ist.

Bildung

Kurz und biindig

Fir die Bildung werden Fr. 2'011'835.00 (exkl. Abschreibungen) budge-
tiert. Im Budget 2025 waren Fr. 2'029'685.00 veranschlagt.

Die Besoldungsanteile (2110.3631.00, 2120.3631.00 und 3190.3631.00)
werden vom Departement Bildung, Kultur und Sport gemeldet. Sie sind
pensenabhangig, weshalb sich von Jahr zu Jahr Schwankungen ergeben.

Diverse Aussenspielsachen missen ersetzt werden.

Schulgeld fiir die Kreisschule Aarau-Buchs gemass angenommener Schii-
lerzahl fur das Schuljahr 2026/27.

Der Besoldungsanteil Schulleitung fiir die Oberstufe wird neu nicht mehr
von der Kreisschule in Rechnung gestellt. Die Verrechnung erfolgt iber
den Gesamtanteil Schulleitung und wird unter 2190.3631.01 verbucht.

2026 sind keine speziellen Anschaffungen geplant. Im Budget wird ledig-
lich ein Betrag fur den allfalligen Ersatz von Kleingeraten eingestellt.

Neben den jahrlich wiederkehrenden Ausgaben von rund Fr. 39'710.00
sind folgende Unterhaltsarbeiten budgetiert:

Erneuerung Sportplatzbeleuchtung Fr. 30'000.00
Entlastungsmessungen Pumpen Hochwasserschutz Fr. 16'000.00
Ersatz Holzbankli siidwestseitig Fr.  2'000.00
Flachdach Schulhaus, dringende Arbeiten Fr.  5'000.00
Absturzsicherung Gerateraum Fr.  3'000.00
Ersatz Telefonanlage Schule Fr.  6'000.00

Die Tagesbetreuung wird rege genutzt und entsprechend weiter ausge-
baut. Das Pensum der Leitung erhoht sich deshalb. Auf der Gegenseite
kénnen mehr Elternbeitrédge verrechnet werden.

Erhéhung wegen neuer Verrechnung der Besoldungsanteile fiir die Schul-
leitungen (siehe auch 2130.3632.01).



2191.3113.00

2200
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3411.3010.00
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4120.3631.03

Die Visualizer missen ersetzt werden, da die bisherigen den Anforderun-
gen (digitale Wandtafeln) nicht mehr genligen und zum Teil auch gar nicht
mehr funktionstiichtig sind. Visualizer dienen dem Erfassen von physi-
schen Dokumenten oder Objekten per Kamera und deren Projektion auf
ein Display.

Fur 2026 wird mit den aktuellen "Fallen" budgetiert.

Grosse Jahrgange kommen nun in die Berufsbildung. Die
Schulgelder werden aufgrund der gemeldeten Lehrvertrage und
der Annahmen fur das Schuljahr 2026/27 berechnet.

Kultur, Sport und Freizeit
Kurz und biindig

Fir Kultur, Sport und Freizeit werden Fr. 273'830.00 (exkl. Abschreibun-
gen) budgetiert (Budget 2025: Fr. 275'240.00).

In der Biobadi wird fir 2026 mit 130 Stellenprozenten geplant.

Fir allgemeinen Unterhalt der Hochbauten in der Biobadi werden
Fr. 10'000.00 budgetiert. Weiter sind die folgenden unaufschiebbaren Ar-
beiten geplant:

Baumpflege Fr. 1'500.00
Ersatz Traggeriist Umrandung Fr.  10'000.00
Teilweiser Ersatz Elektroinstallationen Fr. 5'000.00

Die Preise fur Saisonabonnemente werden flr Bibersteiner Erwachsene
um Fr. 10.00 und fiir auswartige Erwachsene um Fr. 15.00 erhéht. Die
anderen Eintrittspreise werden belassen. Somit durften Fr. 70'000.00 Er-
trag realistisch sein.

Gesundheit
Kurz und bundig

Fur die Gesundheit werden Fr. 661'475.00.00 budgetiert gegenuber
Fr. 494'5620.00 im Vorjahr. Die von den Gemeinden zu Ubernehmenden
Restkosten fiir die ambulante und stationare Pflege machen einen gros-
sen Anteil aus. Sie sind von den Aufenthalten und Pflegestufen abhangig.

Die Beitrage an die Pflegefinanzierung hangen von den Aufenthalten in
Alters- und Pflegeheimen und den Pflegestufen ab. Die Zahlen der letzten
Jahre stiegen stetig an. Aufgrund der aktuellen Situation aus der Rech-
nung 2025 muss dieser Budgetposten nochmals nach oben angepasst
werden.



4210.3636.01

5720.3637.01
5720.4260.01
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5790.3631.04

6150.3120.00

6150.3141.00

6150.3612.09

6150.3612.17

Der Gemeindebeitrag 2026 fiir Biberstein betragt gemass Budget der Spi-
tex Region Aarau Fr. 229'000.00 (Vorjahr 136'000.00). Die massive Kos-
tensteigerung gegeniiber den urspriinglichen Budgets ist darauf zurtickzu-
fuhren, dass gewichtige Positionen nicht berticksichtigt waren und bei den
Restkosten falsche Grundlagenzahlen fir die Berechnung pro Gemeinde
angenommen wurden. Vor allem falsche Stunden gemass Krankenpflege-
Leistungsverordnung (KLV-Stunden) haben starke Auswirkungen. Dies
fihrt zu einem massiv héheren Restkostenanteil fir Biberstein. Somit wird
auch die Abrechnung fiir 2025 deutlich héher ausfallen.

Soziale Sicherheit
Kurz und buindig

Der Nettoaufwand fiir die soziale Sicherheit betragt Fr. 713'345.00
(Budget 2025: Fr. 821'270.00). Davon werden Fr. 473'800.00.00 (Budget
2025: Fr. 436'000.00) fir die Restkosten Sonderschulung und Heimau-
fenthalt verwendet.

Aufwand und Ertrag fiir die gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Sozialhilfe)
werden aufgrund der aktuellen Anzahl Unterstiitzungen berechnet.

Asylwesen: Anpassungen aufgrund der Verbuchung. Die Zahlen basieren
auf den aktuellen Aufnahmezahlen.

Restkosten Sonderschulen und Heime: Fiir das Budget 2026 ist mit Kos-
ten von rund Fr. 286.00 pro Einwohner zu rechnen. (Budget 2025 rund
Fr. 265.00).

Verkehr und Nachrichtenlibermittiung
Kurz und biindig

Fir Gemeinde- und Kantonsstrassen und den Regionalverkehr werden
Fr. 312'030.00 (exkl. Abschreibungen) aufgewendet. Im Budget 2025 be-
trug der Nettoaufwand exkl. Abschreibungen Fr. 248'130.00.

Die Zahlen der Rechnung 2024 und des 1. Semester 2025 zeigen, dass
die Stromkosten fur die Strassenbeleuchtung deutlich tiefer sind als in den
Vorjahren, was auf die Umstellung auf LED zuriickzufiihren ist.

Nebst dem Ublichen Unterhalt von Fr. 48'100.00 sollen in diversen Stras-
sen mit Flissigasphalt Risse saniert werden. Es sind daflr Fr. 6'000.00
eingestellt. Auch muss die Flurstrasse auf der Rohrerseite von Bricke zu
Briicke saniert werden (Land der Gemeinde Biberstein). Budgetiert sind
dafir Fr. 15'000.00.

Siehe 6150.3612.17
Das Stadtbauamt Aarau stellt Rechnung flr Strassenreinigung, Winter-

dienst und Benutzung des Salzsilos. Die Kontonummer musste aufgrund
kantonaler Vorgaben angepasst werden.



7101.3111.10

7101.3132.10

7201.3132.20

7410.3631.00

7710.3637.00

9610.3400.00

Umweltschutz und Raumordnung
Kurz und buindig

Wasserversorgung: Ertragsuiberschuss von Fr. 101'680.00 (Budget
2025: Fr. 118'690.00).

Abwasserbeseitigung: Aufwandiberschuss von Fr. 127'340.00 (Budget
2025: Fr. 156'520.00).

34 Wasserzahler mussen ersetzt werden.

Leistungen der Eniwa AG:

Pikettentschadigung Fr. 15'000.00
Stellvertretungen Fr. 5'000.00
Auswertungen Qualitatssicherung Fr. 3'000.00
Systemiiberwachung 24 h Steuerung Reservoir Fr. 5'000.00
Weitere:

Plannachfiihrungen Fr. 5'000.00
Ingenieurhonorar Fr. 8'000.00

Budgetiert werden die (blichen Kosten flr Plannachfiihrungen, Einmes-
sen von Leitungen, Erstellen von Detailplanen und Installationskontrollen
(Elektro).

Der Beitrag der Gemeinde an den Gewasserunterhalt variiert von Jahr zu
Jahr und hangt von den geplanten Massnahmen ab. 2026 fallen gemass
Vorgaben des Kantons wieder weniger Kosten an.

Die Kremationskosten werden durch die Stadt Aarau neu direkt der Ge-
meinde verrechnet und von der Gemeinde gemass Reglement Gibernom-
men. Weiterverrechnet werden zusatzliche Leistungen, siehe Konto
7710.4260.00.

Volkswirtschaft

Kurz und bulindig

Der Bereich Volkswirtschaft schliesst mit einem Aufwandiiberschuss von
Fr. 3'960.00.00 ab (Budget 2025: Fr. 6'065.00). Hier schlagen auf der Ein-
nahmenseite vor allem die Konzessionseinnahmen der Eniwa AG zu Bu-
che. Bei den Ausgaben fallt vor allem der Beitrag an den Schlossladen
von Fr. 20'000.00 ins Gewicht.

Finanzen und Steuern

Kurz und biindig

Der Steuerfuss betragt neu 99 %. Fir die Budgetierung der Steuerertrage
wurde der aktuellste Steuerabschluss herangezogen. Diese Zahl wurde
um die kantonalen Prognosen, die geschatzte Anzahl Zuziger und die
vermuteten Nachtrage erhoht. Diese fallen nicht mehr so hoch aus.

Die letzten Jahre zeigen, dass bei den Steuern vermehrt Skonti und Ver-
gltungszinsen bezahlt werden miissen.



9610.3401.00 2025 mussten Kredite zuriickbezahlt werden. Die Neuaufnahmen konn-
ten zu wesentlich giinstigeren Konditionen abgeschlossen werden, was
den Zinsaufwand reduziert.

9901.3111.00 Der Ford Ranger ist in die Jahre gekommen und soll 2026 ersetzt wer-
den. Dafir sind Fr. 20'000.00 im Budget eingestellt.

9901.3612.09 Siehe 9901.3612.17

9901.3612.17 Wechsel der Kontonummer aufgrund kantonaler Vorgaben.

C) Investitionsrechnung

7201.5030.02 Sanierung und Instandstellung Regenuberlaufbecken Oberer Dorfplatz,
siehe separates Traktandum an der Gemeindeversammlung vom 21. No-
vember 2025.

7201.5030.11 Generelle Entwasserungsplanung (GEP 2), siehe separates Traktandum
an der Gemeindeversammlung vom 21. November 2025.

D) Aufgaben- und Finanzplanung (AFP)

Die Aufgaben- und Finanzplanung (AFP) wird fir sieben Jahre erstellt. Das erste Planungs-
jahr entspricht dem Budgetjahr. Die AFP zeigt dem Gemeinderat sowie den Einwohnerinnen
und Einwohnern die Investitionstatigkeit und deren Auswirkungen auf den Finanzhaus-
halt auf und ist gleichzeitig ein Frithwarnsystem. Sie liefert wertvolle Anhaltspunkte zur Ent-
wicklung und zur Einhaltung der finanziellen Ziele. Die Finanzplanung wird laufend aktuali-
siert.

Investitionen

Im Investitionsprogramm sind die bereits beschlossenen und die bekannten zukiinftigen
Investitionen erfasst (Betrage in TCHF):

Beschlossen Betrag Jahr(e)
Kirchbergstrasse Ost, Sanierung/Ausbau 1'374 2024-2026
Sanierung Auensteinerstrasse Ost mit Gehweg, Gemeindeanteil 2'088 2028-2029
Auensteinerstrasse Ost Beleuchtung, Bushaltestelle 188 2028
Geplant Betrag Jahr(e)
Umstellung Beleuchtung Schulanlage auf LED 165 2026
Ersatz Heizung Schule 300 2027
Ersatz Mariner Biobadi 50 2027
Sanierung Gehweg Muhlerain 200 2027
Ersatz Forwarder Forst, Beitrag 66 2027
Sanierung Gheldmauer 323 2027-2028
Sanierung Kinderbecken Biobadi 150 2028
Weitere geschéatzte Investitionen je 400 2030-2032

Bei den Investitionen ab 2030 handelt es sich um Annahmen, da fiir diese Jahre noch keine
konkreten Projekte vorhanden sind. Es ist davon auszugehen, dass etwa in diesem Rahmen
investiert werden muss.
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Prognosen / Ergebnisse

Fir die Planperiode rechnete der Gemeinderat mit einem moderaten Wachstum der Bevélke-
rung. Diverse nicht beeinflussbare Kosten steigen zum Teil massiv. Die budgetierten Steuer-
einnahmen sind tendenziell riicklaufig und in den Jahren 2027 bis 2029 fallen grosse Investiti-
onen an. Uber langere Zeit wird es deshalb schwierig, die laufenden Kosten zu decken und
unmoglich, einen weiteren Schuldenabbau vorzunehmen.

Eine weitere Anhebung des Steuerfusses ab 2026 auf 99 % ist somit auch aus finanzplaneri-
scher Sicht unumganglich. Ziel ist es den Steuerfuss unter 100 % zu halten. Dies wird gemass
vorliegender Finanzplanung fiir die Planperiode bis 2032 erreicht. Auch ist ein moderater
Schuldenabbau maglich.

Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung ist mittelfristig ausgeglichen.

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -20 -81 -4 33 83 141 184
Ergebnis aus Finanzierung 8 11 5 -3 -15 -13 -16
Operatives Ergebnis -12 -70 1 30 68 128 168

Nettoschuld in Franken pro Einwohner

Die Investitionen fiir den Schulhausneubau und die Turnhallensanierung haben eine hohe
Verschuldung der Gemeinde verursacht, die nach wie vor erkennbar ist.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nettoschuld | (in TCHF) 3'5645 3'611 4181 4'154 3'613 3'058 2'452
Einwohner 1650 1660 1670 1680 1700 1700 1710
Nettoschuld | je Einw. (in CHF) 2'148 2'175 2'504 2'473 2'125 1'799 1'434

Das Gemeindeinspektorat empfiehlt grundsatzlich, dass die Nettoschuld pro Einwohner
nicht hoher als Fr. 2'500.00 sein soll. Mit dem vorliegenden Finanzplan kann diese Vorgabe
in den kommenden Jahren erfiillt werden.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt auf, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen
Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von tber 100 % weist auf eine
hohe Eigenfinanzierung hin. Der Wert sollte nicht unter 50 % liegen. Jahrliche Schwankungen
beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht ungewdhnlich, langfristig sollte jedoch ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von 100 % angestrebt werden.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Selbstfinanzierung 637 772 817 859 940 954 1005
Nettoinvestitionen 290 839 1388 833 400 400 400
Selbstfinanzierungsgrad 220 % 92 % 59 % 103 % 235 % 239 % 251 %
Antrag

Das Budget 2026 sei mit einem Steuerfuss von 99 % zu genehmigen.
Biberstein, 30. September 2025

GEMEINDERAT BIBERSTEIN
Der Gemeindeammann: Der Gemeindeschreiber:

Willy Wenger Stephan Kopp
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